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1. CARTA DEL DECANO

COPAC

2016 fue un afio de transicibn a nivel nacional —con un
Gobierno en funciones durante gran parte del afio- y también
para el COPAC, debido al proceso electoral que se desarroll6
en el ultimo trimestre.

En este sentido, la Junta de Gobierno saliente cedié el testigo
de los proyectos e iniciativas en marcha a una nueva Junta
que tengo el honor de presidir y que ya desde sus primeros
dias, a finales de 2016, se puso a trabajar en las bases de sus
lineas de actuacion.

El contexto politico influyé en el devenir de algunos asuntos,
pero la relacion del COPAC con la autoridad aeronautica y
otras organizaciones de interés fue constante y fluida.

La seguridad operacional y la calidad en el servicio a los
usuarios del transporte aéreo fue el eje de las actuaciones del
COPAC, que trabajé intensamente en aspectos como la mejora
de la informacion meteorolégica, el acceso a la profesion o los
aspectos de seguridad relacionados con la industria de los
RPAS.

Por otro lado, en 2016 al tiempo que se renovaba la Junta de
Gobierno se renovaba el Gobierno de la nacidén, con un nuevo
ministro al frente del Ministerio de Fomento y la reactivacion
de algunos asuntos en los que el COPAC aporta el punto de
vista operacional y el criterio de los pilotos, que a través de su
Colegio Profesional estan representados en numerosas
instituciones y grupos de trabajo de técnico.

Quiero agradecer la labor de la anterior Junta de Gobierno y el
esfuerzo de los colaboradores y empleados de la Institucion a
lo largo del afio, quienes han hecho un gran trabajo para que
el COPAC avance en su labor de representacion profesional de
los pilotos en Espafia.

Carlos Salas Ortiz de Villajos
Decano del COPAC
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2. INTRODUCCION

La Junta de Gobierno del

COPAC

COPAC esta compuesta por 14 miembros, cinco de ellos en cargos

institucionales, que representan a los pilotos de lineas aéreas, helicopteros y aviacion general

de Espaiia.

La Junta de Gobierno del

Decano:
Vicedecano:
Secretario:
Vicesecretario:
Tesorero:
Vocales:

En el mes de septiembre

COPAC estuvo formada por los siguientes pilotos:

Luis Ignacio Lacasa Heydt
Gustavo Juan Barba Roman
Ivan Gutiérrez Santos

Borja Diaz Capelli

Alvaro Gonzéalez-Adalid Laserna

Mercedes Gonzalez Rodriguez, Cristina Pérez Cottrell, Nemesio Cubedo

Machado, Miguel Angel San Emeterio Iglesias, Carlos Salas Ortiz de
Villajos, Francisco Javier Villar Garcia, Juan José Real Rebollo, Carlos
Diez Arribas.

se anuncid la convocatoria de elecciones, cuya fecha prevista de

celebracién era el 29 de noviembre. La presentacion de una Unica candidatura, liderada por
Carlos Salas Ortiz de Villajos, llevo a la Junta Electoral a su proclamacion como candidatura
definitiva, formada por los siguientes miembros:

Decano:
Vicedecano:
Secretario:
Vicesecretario:
Tesorero:
Vocales:

Carlos Salas Ortiz de Villajos

Ivan Gutiérrez Santos

Borja Diaz Capelli

Francisco Javier Villar Garcia

Claudio Daniel Martinez Gémez

Miguel Angel San Emeterio Iglesias, Eduardo Blanco Garcia, Joseba
Mendizabal Garcia, Juan Carlos Gmez Verdugo, Laura Monclas
Rincén, Miguel Donohoe Pareja, Alvaro Gonzalez-Adalid Laserna,
Carlos Diez Arribas y Carlos San José Plasencia.

La toma de posesiéon de la nueva Junta se produjo el 12 de diciembre de 2016, de acuerdo con
los plazos establecidos en el calendario electoral.
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3. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

A lo largo de 2016 el COPAC mantuvo contacto institucional con organizaciones del sector y
relacionadas, la autoridad aeronautica y con representantes politicos, si bien la situacién politica
del pais, con el Gobierno en funciones durante practicamente todo el afio, provocé una
ralentizaciéon de las relaciones y la falta de avances mas rapidos en algunas cuestiones que
exigian la intervencién de organismos publicos.

La interlocucidon con la autoridad aerondutica se mantuvo y hubo reuniones periddicas tanto con
la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA) como con la Direccion General de Aviacion Civil
(DGAC) para tratar diversos temas de caracter operacional y normativo.

Con la DGAC se abordé la puesta en marcha de un programa de ayuda para pilotos
enfermos afectados por algun tipo de adiccién o enfermedad mental, una propuesta que fue
bien recibida y que exige una estructura y recursos que al finalizar el afio estaban aun
pendientes de configuracion. Esta iniciativa esta basada en un programa de ayuda para pilotos,
creado por la Organizacién Médica Colegial, con la que hubo varios encuentros para conocer a
fondo su modelo.

Otro de los temas tratados con la DGAC fue la equivalencia del ATPL a Titulo de Grado para
asegurar la continuidad del acceso a estudios de master y postgrado tras la reforma de la Ley
Universitaria, un asunto que fue tratado asi mismo con el Secretario General de Universidades
del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

Por otro lado, COPAC mantuvo un contacto fluido con AENA y EnAire sobre cuestiones técnicas
relacionadas con la seguridad y eficiencia de las operaciones, trabajé activamente con la
Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) en base al convenio de colaboracion establecido entre
ambas organizaciones y se trabaj6 estrechamente con la Guardia Civil sobre cuestiones
relacionadas con los controles y procedimientos de seguridad en tierra.

Se estrechd la relacién con MAPAMA, en concreto con el Area de Defensa contra Incendios
Forestales, en relacion a los contratos publicos de los servicios de lucha contra incendios y la
labor de las Comunidades Autébnomas.

COPAC particip6é activamente en el VIII Global
Humanitarian Aviation Conference del Programa
Mundial de Alimentos de Naciones Unidas que se
celebr6é en Madrid en el mes de octubre
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COPAC

En el ambito internacional, COPAC estrech6 sus relaciones con el Programa Mundial de
Alimentos de Naciones Unidas (WFP, en sus siglas en inglés) y con el Servicio de Medio
Aéreos de la ONU (UNHAS, en sus siglas en inglés), que gestiona el WFP y participé activamente
en el VIII Global Humanitarian Aviation Conference, que se celebré en Madrid en el mes de
octubre.

En el mes de junio se celebré la Asamblea general ordinaria, en la que se repasaron los
proyectos realizados en el dltimo afio en el &mbito de la formacion, el reconocimiento de la
profesion o las relaciones institucionales.

Durante la Asamblea se aprob6 por unanimidad la nueva redaccion del Reglamento del Turno de
Peritos, asi como las cuentas de 2015 y los presupuestos para 2017. Se anuncio también la
celebracién de elecciones a Junta de Gobierno antes de finalizar el afio.

2016: Ano electoral

2016 fue afio electoral en el COPAC. En septiembre se anuncié formalmente la celebracion de
elecciones y posteriormente se constituyo la Junta Electoral encargada de supervisar todo el
proceso. Ademas, se contempld la opcidn del voto electrénico para facilitar y garantizar una
mayor participacion.

Finalmente, dado que s6lo se presenté una Unica candidatura, no hubo votaciones, previstas
para el 29 de noviembre, lo que supuso la designacion de dicha candidatura, liderada por Carlos
Salas como Decano, junto a un equipo formado por pilotos de distintas actividades aéreas.

COLEGIO OFICIAL DE PILOTOS
DE LA AVIACION COMERCIAL
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COMISION DEONTOLOGICA

La Comisiéon Deontolégica celebré cinco reuniones en 2016, en las que abordaron varios temas
que afectan a la profesién, como el establecimiento de tasas para participar en procesos de
seleccidn o el requisito que establecen algunas compafiias para que los pilotos obtengan la
habilitacion de tipo en la propia compafiia, a un precio normalmente superior a la media del
mercado y sin garantias de optar a un puesto de piloto.

Asi mismo, la Comision Deontoldgica elaboré un posicionamiento sobre el acceso profesional,
con los criterios minimos de seleccién de pilotos que deben ser tenidos en cuenta a la hora de
contratar un piloto, dejando al margen cualquier referencia al ambito empresarial/laboral y
orientado tanto a la aviacion comercial como a los trabajos aéreos.

En 2016 los miembros de la Comision Deontoldgica fueron:

Ramén Aldamiz-Echevarria Rodicio
Francisco Javier Bengoa Beriain
Enrique Bueno Garcia

Guillermo de la Cuadra Gonzalez-Adalid
Gonzalo Guinea Rodriguez

Santiago Lépez Brasa

Jorge Machi Goémez

Sebastian Saenz de Santamaria Pombo
Alfonso Salto Sanchez

Francisco Toribio Quintanilla

El coordinador de la Comision Deontolégica fue el vocal de la Junta de Gobierno, Miguel Angel
San Emeterio Iglesias.

A finales de 2016, con el cambio de Junta de Gobierno, concluyé el periodo de los componentes
de dicha comision, pendiente de renovacion a comienzos de 2017.
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En febrero se celebr6é la 11 Jornada
COPAC-AENA sobre CDM y control de
fauna en aeropuertos

Miembros del COPAC asistieron al
despegue de la aeronave RV-8 del
aerédromo de Cuatro Vientos, dando
comienzo a la segunda fase del proyecto
Sky Polaris

COPAC

ACTOS Y EVENTOS

Il Jornada COPAC-AENA: CDM y control de fauna en
aeropuertos

16 de febrero. COPAC y AENA celebraron en el
aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas la Il Jornada
COPAC-AENA: CDM y control de fauna en aeropuertos. La
jornada se cerr6 con una visita de los asistentes al Centro
de Gestién Aeroportuaria (CGA).

Participacion en el AirSim Meeting Madrid

5 de marzo. COPAC particip6 en el evento de simulacion
aérea AirSim Meeting Madrid a través de la proyeccion del
documental Ser Piloto. Posteriormente se celebré un
coloquio sobre la profesion de piloto del vocal Nemesio
Cubedo con las personas asistentes.

Jornadas de security en colaboraciéon con la Guardia
Civil

29 de marzo. COPAC, en colaboracion con la Guardia
Civil, organiz6 una jornada sobre security con varias
compariias aéreas para mejorar los procesos y
comunicaciones relacionados con este ambito.

Curso sobre Transporte Aéreo y Periodismo

23 de abril. COPAC particip6 como ponente en el Curso
sobre Transporte Aéreo y Periodismo organizado por
Asociacion Profesional de Controladores Aéreos (APROCTA)
con una presentacion acerca de las responsabilidades y
requisitos de la profesion.

El futuro de la aviacion y la interaccion humana en
los futuros modos de transporte

5 de mayo. El vicedecano de COPAC, Gustavo Barba,
particip6 como ponente en la jornada del Colegio Oficial de
Ingenieros Aeronauticos de Espafia (COIAE) sobre El
futuro de la aviacion y la interacciéon humana en los
futuros modos de transporte.

Pilot Career

7 de mayo. COPAC participd en el evento de formacion de
pilotos Pilot Career a través de una conferencia sobre la
profesion y la proyeccion del documental Ser Piloto.

Despegue del proyecto Sky Polaris 2015

1 de octubre. Miembros del COPAC asistieron al despegue
de la aeronave RV-8 del aer6dromo de Cuatro Vientos
dando comienzo a la segunda fase del proyecto Sky
Polaris, la vuelta al mundo por los polos de Miguel Angel
Gordillo midiendo los niveles de hollin en la atmésfera que
cuenta con el apoyo de COPAC. Representantes de la
institucion asistieron también a su llegada tras completar
este reto en el mes de diciembre.
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40 colegiados asistieron en exclusiva a un
pase especial previo al estreno de la
pelicula Sully

— Snes’
pilot®

El piloto Eduardo Blanco intervino en las
Il Jornadas Internacionales sobre
Normativa, Pilotaje y Aplicaciones de
Aeronaves no Tripuladas de la UPV

Francisco Javier Villar participé como
ponente en la Jornada sobre tormentas
y su impacto en el transporte y la
navegacion organizada junto a AEMET

J—

. -

COPAC

V111 Congreso Global de Aviacion Humanitaria

Del 19 al 21 de octubre. COPAC particip6 activamente
en el VIII Congreso Global de Aviacion Humanitaria del
Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas
celebrado en Madrid.

Proyeccion de Sully

2 de noviembre. 40 colegiados asistieron a un pase
especial previo al estreno oficial en Esparfia de la pelicula
Sully en la sede de Warner Bros Pictures en Madrid

Mesa redonda sobre aviacidon y comunicacion

3 de noviembre. El vocal Carlos Salas y la responsable
de Comunicacion, Sonia Alvarez, participaron en una mesa
redonda organizada por Twitter y Warner Bros Espafia
sobre aviacién y comunicacién en el pre-estreno de la
pelicula Sully.

Il Jornadas Internacionales sobre Normativa,
Pilotaje y Aplicaciones de Aeronaves no Tripuladas
Jornadas Internacionales sobre Normativa, Pilotaje y
Aplicaciones de Aeronaves no Tripuladas organizadas por
la Universitat Politécnica de Valéncia, con una ponencia de
Eduardo Blanco.

Jornada sobre tormentas y su impacto en el
transporte y la navegacion aéreos

17 de noviembre. COPAC junto a la Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET) y la Asociacion Profesional de
Controladores de Transito Aéreo (Aprocta) celebraron la
Jornada sobre tormentas y su impacto en el transporte y
la navegacion aéreos en la que meteoroélogos,
controladores y pilotos pusieron de manifiesto la necesidad
de colaborar estrechamente para mejorar la seguridad
aérea.

Debate sobre el Estado de la Aviacion

21 de diciembre. COPAC particip6 en el Debate sobre el
Estado de la Aviaciéon organizado por Aviacion Digital en el
marco de la entrega del IX Premio de Periodismo sobre
Aviacién en Espafiol Michel Gordillo concedido al periodista
Pedro Zapater del Heraldo de Aragon por su reportaje La
conquista del aire en Aragoén.

Memoria de Actividades 2016 - 9



COPAC

ACUERDOS DE COLABORACION

Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET)

COPAC firmd un acuerdo de colaboracion en marzo con la Agencia Estatal de Meteorologia
(AEMET) para mejorar la presentacion y el uso de la informacién meteoroldgica dirigida a los
pilotos. Ademas, se establece la colaboracién para mejorar el conocimiento de los pilotos de la
informacioén proporcionada por AEMET, introducir posibles mejoras en su presentacion o
identificar nuevos productos y servicios. El acuerdo también contempla el trabajo conjunto para
estudiar el impacto meteoroldgico en las operaciones aéreas.

Universitat Politécnica de Valéencia (UPV)

El COPAC y la UPV firmaron un acuerdo de colaboracidon en materia académica, cientifica y
técnica para potenciar la formacion e investigacion en el transporte aéreo, principalmente en los
RPAS (Remotely Piloted Aircraft System). En base a este acuerdo el COPAC aporta el
conocimiento y la experiencia de los profesionales de primera linea en la operacion aérea a la
formacién de especializacidn en materia aeronautica que promueve la UPV. De igual forma, el
COPAC y la UPV se prestaran asesoramiento y fomentaran el intercambio de publicaciones y
material docente para generar y compartir conocimiento en torno a la operacién y la seguridad
aérea.

Universidad Europea

El COPAC y la Universidad Europea suscribieron un convenio de colaboracion para facilitar el
acceso de los colegiados a los estudios de Grado y Postgrado de dicha Universidad, con
importantes ventajas econémicas en la matricula del Master de Gestion de Empresas de
Transporte Aéreo (Aviation MBA) que comenzé a impartirse en el mes de noviembre.

El COPAC trabajo activamente con la Agencia
Estatal de Meteorologia (AEMET) en base al
convenio de colaboracién establecido entre
ambas organizaciones
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COPAC

4. DEPARTAMENTOS COLEGIALES

SECRETARIA

La Secretaria del COPAC realiza la gestion de los diversos tramites colegiales, asi como de toda
la documentaciéon administrativa de la Institucion. Ademas, desde el departamento se atiende a
los colegiados de forma presencial, telefénica y por correo electrénico ofreciendo un trato
personalizado a cada colegiado.

Asi mismo, Secretaria da soporte a todos los departamentos del COPAC en cuestiones
administrativas, logisticas y documentales, entre otros.

Los datos de las gestiones realizadas por Secretaria a lo largo de 2016 son los siguientes:

GESTIONES REALIZADAS POR SECRETARIA

Numero total de colegiados 6365
Nuevos colegiados 130
Bajas 64
Cuotas reducidas 108
Cuotas exentas 78
Cuota reducida extraordinaria 446
Cuota reducida especial 4
Documentos de entrada registrados 1423
Documentos de salida registrados 1194
C(_)nvalidaciones_ de 'I?itul.o de Transporte de Linea Aérea a 52
Diplomatura Universitaria

Certificados de no accidentes e incidentes 176
Certificado para descuento en CAE 19
Certificado para descuento en GTA 12
Certificado para descuento en Senasa 8
Actualizaciones de datos de colegiados en www.copac.es 478

Con el fin de facilitar la gestién de las bases de datos de colegiados, a lo largo de 2016
comenz6 un proceso de renovacion de la herramienta Navision y su integracién con el gestor
de contenidos de la web especifico de Secretaria. Los trabajos permitiran sincronizar datos y
gestionar de manera mas comoda y ordenada cualquier actualizacién de datos que se
produzca.

RECURSOS HUMANOS

Durante 2016 se mantuvo el mismo nimero de empleados del COPAC. En el departamento
técnico hubo una baja que se cubrié con la contratacion de otro profesional, mientras que el
resto de departamentos mantuvieron su estructura.

En materia de formacién, a finales de afio se retomaron las clases de inglés in-company para
todos los empleados, mientras que los departamentos de Secretaria y Administracion realizaron
varias sesiones formativas de familiarizacién con la nueva versién de Navision instalada en el
Colegio.
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ASESORIA JURIDICA

Desde la Asesoria Juridica del COPAC se atendieron numerosas consultas de colegiados relativas
a cuestiones profesionales, fiscales, laborales y colegiales.

Se prestdé asesoramiento a colegiados en procedimientos sancionadores con la autoridad
aeronautica o con operadores aéreos y también a los familiares de colegiados fallecidos en
accidentes durante el ejercicio de su profesion.

A principios de afo se interpuso una denuncia ante la Inspeccién Provincial de Trabajo de la
Seguridad Social de Valencia contra el proceso de seleccién de la compariia Aeronova, tras tener
conocimiento de que los candidatos estaban obligados a pagar una tasa de 60 euros para
acceder a las pruebas de seleccién. Para el COPAC es una practica ilegal y contraria al correcto
acceso y desarrollo profesional de los pilotos, ya que atenta contra “la efectiva igualdad de
oportunidades y la no discriminacion en el acceso al empleo y en las acciones orientadas a
conseguirlo” recogidas en la Ley del Empleo y en el articulo 9.2 de la Constitucién Espafiola. En
el mes de julio de 2016, la citada Inspeccion Provincial consideré que no cabia adoptar medidas
frente a la empresa.

Por otro lado, el COPAC realiz6 el seguimiento de aquellos procedimientos en los que esta
personado por diferentes accidentes aéreos en los juzgados de Alcaraz y Guadix, en fase de
instruccion. Sobre los accidentes de Almeria y Teruel, ambos sobreseidos provisionalmente, el
COPAC analizé las resoluciones judiciales y documentos anexos.

A lo largo del afio se abordaron dos cuestiones de caracter juridico, como la efectividad de la
colegiacion obligatoria y los impagos de las cuotas colegiales por parte de algunos colegiados.
Sobre el primer asunto, se informé a compafias aéreas y aseguradoras, mientras que sobre los
impagados se analizaron posibles actuaciones.

Asi mismo, se redacté una propuesta de modificacion del Reglamento del Turno de Peritos del
COPAC, para adaptarlo a la Ley sobre Colegios Profesionales y la Ley de Enjuiciamiento Civil,
modificacién que fue aprobada en la Asamblea General ordinaria.

La asesoria juridica del COPAC participd en la resolucion de los Partes de Incidencia Profesional
y de las consultas técnicas de los colegiados recibidas a través de la web del COPAC. También
prestd asistencia y asesoramiento a la Comision Deontoldgica y a la Junta de Gobierno en las
cuestiones de caracter normativo.

En materia de proteccién de datos de caracter personal se trabajo en la resolucion de las
incidencias detectadas en la Auditoria de Seguridad que se efectu6 a finales de 2015, que
afectaban a la aplicacion Navision y a algunos procedimientos. Las incidencias se gestionaron y
revisaron a lo largo de 2016.

También se inicid el estudio de las actualizaciones y cambios que introducira el Reglamento

General de Protecciéon de Datos, que afectara a la Ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre,
de Proteccidon de Datos de Caracter Personal.
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COPAC

PRENSA Y COMUNICACION

El Departamento de Comunicacion del COPAC gestiond los canales habituales de comunicacion,
tanto con los colegiados, como con los periodistas como con la sociedad en general, trasladando
el trabajo desarrollado desde la Institucién y divulgando aspectos relacionados con la profesion
de piloto, la seguridad operacional y el sector aéreo en general. Asi, hasta mediados del mes de
enero se pudo visitar en el Aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas la exposicion
“Imagenes de Altura”, que con fotografias de los colegiados, acercaba la profesién de piloto y la
institucion al publico en general.

En el mes de noviembre COPAC participd en uno de los lanzamientos cinematograficos mas
importantes del afo, la pelicula Sully basada en el amerizaje en el rio Hudson del comandante
Sullenberger en enero de 2009. Gracias a la colaboracibn de Warner Bros Espafia, cuarenta
colegiados disfrutaron de un pase especial previo al estreno de la pelicula en Espafia. Ademas,
el vocal de COPAC Carlos Salas y la responsable de Comunicacion, Sonia Alvarez, participaron
en un evento junto a Twitter Espafia sobre aviacion y redes sociales.

El departamento de Comunicaciéon elaboré y difundié el documento Informar sobre accidentes
aéreos. Guia para periodistas con pautas para facilitar el trabajo de los profesionales de la
informacién en la cobertura de catastrofes aéreas. La guia se distribuyd entre periodistas,
asociaciones de la prensa y universidades que imparten estudios de comunicacién, tanto en
Espafia como en América Latina. La iniciativa fue acogida de forma muy positiva con amplia
cobertura en medios y la difusibn por parte de Asociaciones de Periodistas y relevantes
universidades de distintos paises.

INFORMAR SOBRE
ACCIDENTES

AEREOS COPAC

Guia para periodistas

COPAC elaboré y difundié el documento Informar
sobre accidentes aéreos. Guia para periodistas
con pautas para facilitar el trabajo de los
profesionales de la informacion en la cobertura de
catastrofes aéreas

Coleglo Oficial de Plctos da ls Aviac
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Durante 2016 continu6 emitiéndose cada miércoles “Por
todo lo alto”, el espacio de aviacion realizado por el
COPAC en Radio5, de Radio Nacional de Espafa, en el
que semanalmente se abordan diferentes temas
relacionados con el sector aéreo y la profesion de piloto,
con el objetivo de generar cultura aeronautica, fomentar
el conocimiento de la aviacion y transmitir a la sociedad
los valores y responsabilidades de la profesion de piloto.
El espacio se consolid6 en la programacion de Radio 5,
en emision desde abril de 2014.

Los canales web y redes sociales del COPAC tuvieron una
intensa actividad. En el blog desdelacabinadevuelo.com
se publicaron 43 entradas relacionadas con temas de
actualidad o de caracter técnico. A lo largo del afio se
recibieron 33.610 visitas de 25.287 usuarios tanto de
Espafia como de otros paises.

Las redes sociales finalizaron con 2.569 seguidores en
Facebook, 3.956 en Twitter y 1.170 en Linkedin. De
hecho, el uso de las redes sociales por parte de COPAC
fue motivo de una intervencién en un acto organizado
por Twitter y Warner Bros en el pre-estreno de la
pelicula Sully.

En cuanto a las paginas web del COPAC, el portal de
empleo copacjobs recibié 8280 visitas y la pagina
www.copac.es recibié 224.672 visitas totales. A traveés
de la web se recibieron 142 consultas o peticiones, tanto
de colegiados como de otros usuarios.

En el segundo trimestre de 2016 se puso en
funcionamiento una nueva web institucional con un
disefio renovado y con informacidon mas clara y
funcional. El Area del colegiado de la nueva web facilita
ademas la gestion de diferentes tramites entre los
colegiados y el COPAC.
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Durante este afio el COPAC emitié 13 comunicados de prensa, que se enumeran a
continuacion:

- El Colegio Oficial de Pilotos denuncia el proceso de seleccion de pilotos de Aeronova
(11/01/2016).
- El Colegio Oficial de Pilotos reclama un mayor compromiso con el sector aéreo y sus

profesionales para recuperar competitividad (04/02/2016).

- El Colegio Oficial de Pilotos reclama un andlisis del contexto profesional de los pilotos y
sus efectos tras la publicacion del informe del accidente de Germanwings (14/03/2016).

- AEMET vy el Colegio Oficial de Pilotos impulsan la mejora de la informacion meteorolégica
en la navegacion aérea (01/04/2016).

- El Colegio Oficial de Pilotos condena la difusién de las conversaciones en cabina del
accidente de West Atlantic ocurrido en Suecia (21/04/2016).

- El Colegio Oficial de Pilotos expresa su preocupacién por los incidentes entre vuelos
comerciales y drones (24/05/2016).

- El Colegio Oficial de Pilotos y la Universitat Politécnica de Valéncia fomentaran la
formacioén y la seguridad en el ambito de los drones (08/06/2016).

- El Centro Evaluador COPAC recibe la certificacion de AESA para realizar pruebas de
competencia linguistica en castellano (14/09/2016).

- COPAC apoya el vuelo cientifico alrededor del mundo Sky Polaris (30/09/2016).

- El Colegio Oficial de Pilotos elabora una guia para informar sobre accidentes aéreos
(10/11/2016).

- Meteoroélogos, controladores aéreos y pilotos estudian la seguridad aérea en situaciones
de tormenta (17/11/2016).

- Carlos Salas Ortiz de Villajos, nuevo Decano del Colegio Oficial de Pilotos para los
préximos cuatro afios (12/12/2016).

- Consejos para volar un dron recreativo de forma segura (22/12/2016).
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Asi mismo, se escribieron sendas columnas de opinidon para El Economista sobre RPAS y la
informacién de los accidentes aéreos.

En 2016 se registraron un total de 679 apariciones en medios de comunicacion gue se
reparten de la siguiente forma:

APARICIONES EN MEDIOS DE COMUNICACION

Prensa escrita 72
Radio 73
Television 17
Prensa Online 517

La comunicacion directa con los colegiados se realizd a través de correo electronico. En 2016 se
enviaron un total de 72 COPAC Informa con contenidos relacionados con asuntos profesionales,
formacién, servicios, alertas de seguridad o informacién institucional.

En 2016 se publicé trimestralmente la revista Aviador con informacién sobre la actividad de la
institucion y otros asuntos profesionales y técnicos relacionados con la seguridad aérea, los
trabajos aéreos o la formacion.

Por dltimo, el Departamento de Comunicaciéon particip6 en la organizacion y difusion de eventos
celebrados a lo largo del afo.

Sky Polaris

En 2016 el COPAC patrocind el proyecto Sky Polaris, una iniciativa aeronautica y cientifica
del piloto Miguel Angel “Michel” Gordillo. Dar la vuelta al Mundo sobrevolando los Polos con
un avion monomotor de menos de 1500 kilos de peso era el objetivo de un proyecto que se
dividié en dos fases. La primera se llevo a cabo entre febrero y abril de 2016 y llevé al RV-8
al Polo Norte. La segunda fase tuvo lugar entre octubre y diciembre para sobrevolar el Polo
Sur. Gordillo aterrizé en Cuatro Vientos el 15 de diciembre de 2016 tras superar diversos
obstaculos burocraticos, atravesar decenas de paises y superar varios contratiempos, pero
con el objetivo conseguido.

Durante las diferentes etapas, el RV8 también recogié muestras de la concentracién hollin
de la atmdsfera, relacionados con el calentamiento global, que seran analizados por el

Instituto Interuniversitario de Investigacion del Sistema Tierra en Andalucia y la
Universidad de Granada.

El proyecto Sky Polaris contd con el apoyo de varias organizaciones y entidades, entre ellas
el COPAC, que valoré la importancia de una hazaha aeronautica llevada a cabo por un
piloto espafiol.
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5. DIRECCION GENERAL TECNICA

La Direcciéon General Técnica del COPAC aborddé numerosos temas a lo largo de 2016 en el
ambito del transporte de pasajeros y de los Trabajos Aéreos. Se trabajé estrechamente con los
principales actores del sector, tanto con la autoridad aeronautica como con organismos
relacionados y se prest6 especial atencion a las demandas de los colegiados, en el &mbito
técnico, operacional e institucional, atendiendo numerosas consultas y tramites.

COLABORACIONES, PROYECTOS E INICIATIVAS

FORMACION

A lo largo del afio se trabajo con la Direccion General de Aviacion Civil y con el Ministerio de
Educacioén para lograr la equivalencia al Titulo de Grado, planteando desde el COPAC férmulas
de equivalencia al nuevo esquema de Titulos universitarios para los pilotos, en base a la Ley de
Equivalencias Profesionales de noviembre de 2014.

También se trabajé con la Universidad Europea en la confeccidn de un master oficial dirigido a
profesionales del sector aéreo Yy pilotos con licencia ATPL orientado a la direccion de empresas
de aviacion y compafiias aéreas.

Con el objetivo de ofrecer una alternativa de formacioén de calidad para los pilotos profesionales
colegiados que repercuta en beneficio de la seguridad de las operaciones aéreas, el COPAC dio
los primeros pasos para la creacién de una ATO, tras la aprobacion de la Asamblea General
celebrada en septiembre. El propdsito del COPAC es, dentro del marco legal establecido,
proporcionar a los colegiados la formacion necesaria y requerida para mantener sus licencias y
alcanzar nuevas competencias; promover cursos de especializacion y facilitar a los colegiados
formacién en areas con gran potencial que representan nuevas salidas profesionales, como los
RPAS. ElI COPAC inici6 los tramites administrativos y burocraticos y la elaboraciéon de los
manuales que se presentaran para su aprobacion a la autoridad aeronautica.

AESA

El COPAC mantuvo durante 2015 un contacto permanente con la AESA para tratar y resolver
distintas cuestiones que afectan a los colegiados.

A través de la Direccidn General Técnica, COPAC particip6 en diferentes comités y grupos de
trabajo constituidos por AESA, como el Comité de Expertos en Seguridad de Navegacion Aérea,
el Comité de Expertos en Seguridad de las Aeronaves y el Grupo de colaciones y fraseologia, en
los que, junto a otras organizaciones, se analizaron aspectos de mejora de caracter normativo y
operacional.

A finales de afio el COPAC se incorporo al Grupo de Aviacion General y Deportiva, en el que se
analizaron propuestas para reducir el impacto con aves y el borrador de normativa sobre
formacioén y licencias en dicho ambito.

RPAS

En el ambito de los RPAS, el COPAC hizo un seguimiento de los cambios normativos previsto
para dicha actividad, tanto a nivel europeo como nacional. Asi, en el mes de noviembre
present6 alegaciones al Proyecto de Real Decreto por el que se regula la utilizacién civil de las
aeronaves pilotadas por control remoto y se modifica el Real Decreto 552/2014, de 27 de junio,
por el que se desarrolla el Reglamento del aire y disposiciones operativas comunes para los
servicios y procedimientos de navegacion aérea y se modifica el Real Decreto 57/2002, de 18
de enero, por el que se aprueba el reglamento de Circulacion Aérea.
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Entre los aspectos alegados por el COPAC se encuentras una adecuada definicion y clasificacion
de las aeronaves no tripuladas, basado no Gnicamente en su masa y teniendo en cuenta, de
acuerdo con EASA, el nivel de riesgo. El COPAC también incidia en la necesidad de establecer
mecanismos de notificacion de posibles sucesos que afecten a la seguridad o disponer de
certificados de aeronavegabilidad y registros de matricula de todos los RPAS. Sobre los articulos
relativos a la formacién de los pilotos de aeronaves no tripuladas el COPAC también presentd
alegaciones orientadas siempre a garantizar la maxima seguridad de las operaciones.

Asi mismo, el COPAC particip6 en diversos foros exponiendo la visién de la institucidon respecto a
la formacion y conocimientos aerondauticos del piloto de RPAS para reforzar la seguridad
operacional y aprovechar adecuadamente todas las oportunidades empresariales que representa
este sector.

SECURITY

El COPAC mantuvo varios contactos con representantes de la Guardia Civil y se estudiaron
féormulas de colaboracién que permitan mejorar los procesos de informacién y reportes en favor
de las medidas de security que se aplican en los aeropuertos, la formacion de las tripulaciones
sobre procedimientos de seguridad que afectan a las aeronaves - como los deslumbramientos
con punteros laser a las tripulaciones en las inmediaciones de los aeropuertos- y fomentar la
implicacion de los todos los profesionales en la prevencion de posibles actividades delictivas.

Por otro lado, en el mes de mayo, dos vocales del COPAC realizaron el curso para Instructores
AVSEC de personal de lineas aéreas y empresas de asistencia en tierra para ampliar
conocimientos sobre este ambito de la seguridad en la aviacién civil.

TRABAJOS AEREOS

En el ambito de los Trabajos Aéreos el COPAC participd en el Grupo de Expertos en Helicopteros
y Trabajos Aéreos (GEHTA) hasta que a mediados de afio, por motivos de restructuracion
interna de AESA, dej6é temporalmente de convocarse. Hasta ese momento se plantearon las
cuestiones que mayor preocupacion generan en el sector, y en particular en los pilotos, como es
la formacion y la acumulacién y anotacién de la experiencia en vuelo de las tripulaciones.

Asi mismo, ante el conocimiento del contenido de los Pliegos de Condiciones Técnicas (PCT) de
algunas comunidades autbnomas, el COPAC solicitd a la AESA y a la DGAC elevar una consulta a
la Abogacia del Estado sobre la legalidad de los Pliegos de Condiciones Técnicas para la
camparia de extincion de incendios 2016 de algunas comunidades auténomas, en los que se
incluyen clausulas que permiten la sustitucion de un piloto de forma arbitraria y en base a
criterios subjetivos, asi como la emisidon de un informe al respecto y la adopciéon de medidas
adecuadas para eliminar clausulas abusivas para los pilotos.

A lo largo del afno se intensifico la relacion con el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente (MAGRAMA, actual MAPAMA), y en concreto con el Area de Defensa contra Incendios
Forestales, dependiente de la Subdireccion General de Silvicultura y Montes. Se celebraron
varias reuniones de trabajo para compartir conocimiento, analizar puntos de mejora y
establecer vias de colaboracion.

En diciembre de 2016 el MAPAMA invité al COPAC a asistir e intervenir en el Comité de Lucha
contra Incendios Forestales (CLIF), en el que esta presentes todas las comunidades autbnomas.
En dicho foro el Colegio expuso las principales necesidades para mejorar la seguridad de las
operaciones LCI y ofrecié su conocimiento y experiencia para asesorar a las comunidades
auténomas en la elaboraciéon de los PCT.
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Con los operadores también se mantuvieron varios encuentros, tanto con AECA, en relacion a
las posibles modificaciones del RD 750/2014, como con INAER (actual Babcock), con quien se
discutieron algunas cuestiones operacionales y de seguridad.

CEANITA

El COPAC particip6 en las seis reuniones que celebré la Comisién de Estudio y Analisis de
Notificaciones de Incidentes de Transito Aéreo (CEANITA), en las que se analizaron 92
expedientes.

En 2016, tras la situacion que se vivio en el TMA de Madrid el 29 de abril con motivo de una
fuerte tormenta se celebré una Ceanita extraordinaria y monografica de dichos acontecimientos.
El COPAC particip6 en la reuniéon y presentd alegaciones al informe, incidiendo en la necesidad
de que EnAire implemente herramientas para que los controladores de transito aéreo dispongan
de informacién meteoroldgica precisa y actualizada, desarrolle una formacién y entrenamiento
especifico sobre fendmenos tormentosos y su afeccion al trafico aéreo y establezca
procedimientos adecuados para la gestion de amenazas y errores. Asi mismo, el COPAC incluyo
en sus alegaciones la necesidad de que los operadores establezcan protocolos especificos para
la asignacion de alternativos y carga de combustible cuando se prevean fenémenos
tormentosos.

AEMET

A lo largo del ano, hubo una estrecha colaboracién
entre el COPAC y la Agencia Estatal de Meteorologia
(AEMET) orientada a la mejora de la informacién
meteoroldgica. Fruto de esa colaboracién, se puso en
marcha a finales de 2016 un estudio en el que
estuvieron implicados la Asociacion Profesional de
Controladores de Transito Aéreo (APROCTA) vy el
aeropuerto de Bilbao para mejorar la identificacion de
los fenédmenos de cizalladura y turbulencia en las fases
de aproximacién y despegue en dicho Aeropuerto.

La primera fase del proyecto se bas6é en una camparia
de recogida de datos, que continuara en 2017, en los
dias concretos en los que se den las condiciones para
la aparicion de dichos fendmenos. Los pilotos
facilitaran al personal de la torre de control datos de
velocidad y direccién de viento, asi como la ocurrencia
de cizalladura o turbulencia, en las ultimas 10 millas,
con especial interés en las Ultimas 4 millas.

Aeropuerto de Bilbao

AENA 7 ENAIRE
Con los proveedores de servicios aeroportuarios y de navegacion aérea, COPAC colaboro de

manera fluida, especialmente aportando el conocimiento operacional y de seguridad de la
profesion en diferentes proyectos.

Memoria de Actividades 2016 - 19

. -



COPAC

Asi, el COPAC particip6 en varias sesiones de expertos sobre fauna y gestion de riesgos
asociada a los impactos significativos de aves con aeronave en los aeropuertos de lbiza,
Pamplona, Barcelona El Prat, Vigo, Cérdoba, La Palma y Tenerife.

También participd en los Comités de seguridad en pista de los aeropuertos Adolfo Suarez-
Madrid Barajas y El Prat.

En el caso del aeropuerto de Lanzarote se hizo un andlisis de riesgos para las fases de transicion
de la obra, adaptacion y operaciéon, asociada al proyecto “Actuaciones en linea de costa”.

Sobre el Aeropuerto de Barcelona El Prat, el COPAC participd en varios grupos con motivo de

las obras en la pista 07L/25R, asi como en los grupos de gestiéon de riesgos relativos a la
desalineacion del Sistema de lluminacion de Aproximacion (SIA) de la cabecera 25R, los
impactos de aves con aeronaves acaecidos entre junio y octubre 2016.

COPAC también colabor6 en el proceso de certificacion del aeropuerto de Santander, en las
sesiones de expertos de los aeropuertos de Menorca y La Palma y en los grupos de Gestiéon de
Riesgos de Malaga, Adolfo Suarez Madrid-Barajas y Malaga-Costa del Sol.

Como en afios anteriores, el COPAC particip6 en la iniciativa “Al otro lado de la frecuencia”, que
se desarrollé en los aeropuertos de Gran Canaria, Valencia, Santiago, Palma de Mallorca y
Sevilla, con el fin de fomentar el conocimiento, dialogo y contacto entre pilotos y controladores.

CIAIAC

El COPAC presenté una queja formal ante la Comision de Accidentes e Incidentes de Aviacion
Comercial (CIAIAC) y la Swedish Accident Investigation Authority (SHK) por la difusiéon de la
transcripcion en un informe preliminar del contenido del registrador de voces de cabina (CVR)
del vuelo de la compafia West Atlantic que en enero de 2016 sufria un accidente en Suecia, en
el que fallecieron sus dos ocupantes, entre ellos el comandante de nacionalidad espafiola.

El COPAC expreso que, de acuerdo con la normativa internacional y europea, las transcripciones
solo pueden incluirse en los informes finales y que la finalidad de estas grabaciones es recopilar
informacién que permita incrementar la seguridad en vuelo, facilitando la investigacion técnica
de accidentes e incidentes, y su difusion entorpece el desarrollo de la investigacién en marcha,
ademas de vulnerar Derechos Fundamentales individuales.

CENTRO EVALUADOR COPAC (CEC)

A lo largo de 2016 el Centro Evaluador COPAC (CEC) desarroll6é su actividad con regularidad. Se
realizaron un total de 303 exdmenes en distintas ciudades, de acuerdo con la flexibilidad que el
CEC ofrece a los candidatos. Asi, los examenes se repartieron de la siguiente forma:

Andalucia: 28
Cataluia: 85
Galicia: 8

Islas Canarias: 38
Madrid: 102

Pais Vasco: 12
Valencia: 30

En 2016 el CEC logré dos importantes logros, para ofrecer un servicio mas completo a los
pilotos. En el mes de septiembre AESA otorgo la certificacion correspondiente para poder
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realizar examenes de competencia lingiistica en castellano en los niveles 4, 5y 6 y en
diciembre, obtuvo la autorizacion para examinar del nivel 6 de inglés. De esta forma, el CEC
concluia 2016 con una oferta mucho mas amplia, al poder examinar de todos los niveles
reconocidos por OACI en inglés y castellano.

En este sentido, ya en 2016 se realizaron 4 examenes de castellano.

Se ampliaron los acuerdos con distintos centros para la realizacion de las pruebas y se
establecieron también acuerdos con sendos operadores para formar y examinar a sus pilotos.

Todos los examinadores del CEC, 29 en total, realizaron un curso anual de refresco

Por otro lado, por el acuerdo de colaboracién entre COPAC y el centro evaluador de SENASA, en
2016 se realizaron 1 examen y 23 ratings.

COPACJOBS

El portal de empleo del COPAC siguiod creciendo en nimero de candidatos y operadores
registrados. Asi, en 2016 se pusieron en marcha varios procesos de seleccién, tanto para
compariias internacionales, como Ethiopian Airlines, como para operadores de trabajos aéreos.
Adicionalmente se publicaron a través de COPACjobs otras ofertas de empleo de interés para los
colegiados, de Aeroclubs u organizaciones del sector aéreo.

FORMACION ON-LINE

Los cursos online impartidos en 2016 fueron:

Curso on-line All Weather Operations
Este curso, orientado a repasar esta materia y estudiar las posibles condiciones de vuelo que se
pueden encontrar en distintas zonas geograficas del mundo, se imparte integramente en inglés,
y conté con 2 alumnos a lo largo de 2016.

Curso on-line CAP Aeronautico

Un total de 3 alumnos se matricularon en este curso, enfocado a la instruccion de conocimientos
aeronauticos y de la practica de vuelo, basado en la aplicaciéon de conocimientos de psicologia y
pedagogia a los conocimientos aeronauticos del instructor.

Curso Introduccion SMS

Este curso aborda los conceptos basicos de la Gestion de la Seguridad en aviacién necesarios
para que todos los profesionales relacionados con las operaciones aéreas conozcan de una
manera genérica esta importante materia. 9 alumnos se inscribieron a lo largo del afio.

PARTES DE INCIDENCIA PROFESIONAL Y CONSULTAS TECNICAS

En 2016 se recibieron un total de 209 consultas técnicas, sobre diferentes cuestiones, siendo las
mas numerosas las relativas a licencias y habilitaciones, asuntos laborales y fiscales, normativa
y reglamentacioén. También se recibieron consultas sobre reconocimientos médicos, limitaciones
de tiempo de vuelo y descanso o anotacion de horas de vuelos, entre otros.

Ademas, se recibieron varias consultas de particulares solicitando asesoramiento en relacién con
las mejores opciones para formarse y obtener la licencia de piloto.

Entre los tramites que se gestionaron desde la Direccion General Técnica se encuentran 101
ATPL y 44 Certificados de horas totales.

. -l
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Se recibieron 5 informes de fatiga y ningun reporte sobre zonas de descanso.

En cuanto a los Partes de Incidencia Profesional, a lo largo de 2016 se recibieron 24 partes,
muchos de ellos planteando asuntos complejos.

Los PIP relativos a cuestiones de safety fueron los mas numerosos, lo cual indica un aumento de
situaciones en las que las tripulaciones han hecho frente a escenarios que podrian haber
provocado estados indeseados de la aeronave.

Las novedades en el ambito normativo, y en concreto la entrada en vigor de la AIR OPS sobre
actividad y descanso, generaron también varios PIP.

En el lado contrario, los PIP sobre Trabajos Aéreos disminuyeron notablemente.
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6. BALANCE ECONOMICO

El Balance Econémico correspondiente a la Memoria de Actividades de 2016 ha sido realizado
con el asesoramiento financiero y contable de una empresa externa e independiente del COPAC.

A continuacién se presentan las Cuentas Anuales Abreviadas del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016 junto con la Liquidacion del Presupuesto.

A lo largo de 2016, en linea con la gestion de los ultimos afios, se aplicé una politica econdmica
basada en la contenciéon del gasto y la optimizacion de recursos, que han aportado estabilidad
financiera a la institucion. Asi, el ejercicio 2016 finaliz6 con un beneficio presupuestario de
175.517€ y con un resultado final positivo de 183.201 €.

Sobre los presupuestos previstos, incluso se redujo el gasto en un 16%o, un ahorro
significativo que sin embargo no ha mermado la actividad colegial, que se ha mantenido al
mismo nivel.

Entre las partidas que se han reducido respecto al presupuesto aprobado para 2016, destacan
las siguientes:

e Gastos de Personal: 35.131 €
e Gastos y Consumo de Explotacién: 19.837 €
e Otros gastos de explotacion: 77.058 €

Adicionalmente, la partida de recuperacion del gasto relativo a distintos trabajos administrativos
y acuerdos ascendié a 37.227 euros, cifra que favorece el balance final del afio. Todo ello
supuso un ahorro total frente a lo presupuestado de 155.144 €.

En lo referente a Ingresos, respecto a las cuantias presupuestadas para el ejercicio 2016 se ha
obtenido un superavit de 20.373 €, procedente principalmente de un incremento de los ingresos
por cuotas colegiales.

En cuanto al capitulo de Inversiones, en el Ejercicio 2016 éstas supusieron un total de
39.895,83€ correspondientes principalmente a renovaciéon de material informatico y de
programas de gestion interna con el fin de mejorar la eficiencia, simplificar procesos y reforzar
la seguridad, especialmente orientados a la relacién del COPAC con sus colegiados.

Asi mismo, se actualizaron las webs y se introdujeron nuevas funcionalidades en las mismas
para facilitar determinados tramites y gestiones a sus colegiados.

De esta manera, 2016 ha finalizado con una situaciéon econdmico-financiera estable y saneada
del Colegio. ElI Balance arroja unos Fondos Propios de (2.038.793€+183.201 €) con una
posicion de Caja de 1,99 M €, tras haber liquidado todos los préstamos con Entidades Bancarias.
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y DE 2015

INGRESOS
Ingresos por cuotas
Ingresos por otras actividades

Otros ingresos
Reversion provision por deterioro de créditos
comerciales

Ingresos financieros

GASTOS
Gastos de personal
- Secretaria
- Administracion
- Comunicacion
- DGT
- Indemnizaciones personal
- Cargas sociales
- Otros gastos sociales
- Compensacion por asistencia J.D.G.
- Examinadores y dietas SENASA/CEC
- Ponentes de cursos
Otros gastos de explotacién
Pérdidas por deterioro de créditos comerciales
Amortizacion de inmovilizado
Gastos financieros
Impuesto sobre sociedades

RESULTADO DEL EJERCICIO

Cantidades expresadas en euros.

2016 2015
1.284.675 1.290.339
981.795 1.011.175
60.469 59.616
37.227 40.313
202.775 167.263
2.409 11.972
1.101.473 1.126.003
412.357 442.043
59.733 57.973
54.158 52.403
67.031 65.789
109.479 131.821
-- 99
77.035 77.983
4.021 12.175
29.600 32.500
11.300 11.300
447.116 465.262
228.591 193.336
24.211 25.167
4 195
-10.806 --
183.201 164.336
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BALANCES A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y DE 2015

ACTIVO 2016 2015

A) ACTIVO NO CORRIENTE 219.305 192.814
l. Inmovilizaciones intangibles 34.758 1.397
1. Inmovilizado material 53.407 71.083
1. Inmovilizado financiero 34.560 34.560
V. Activo por impuestos diferidos 96.580 85.774
B) ACTIVO CORRIENTE 2.086.062 1.869.202
l. Existencias 55 55
1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 87.363 90.762
1. Inversiones financieras a corto plazo 1.650.050 1.650.414
V. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 342.211 209.842
V. Periodificaciones a corto plazo 6.383 4.608

TOTAL ACTIVO 2.305.367 2.084.951

PASIVO 2015 2014

A) PATRIMONIO NETO 2.221.995 2.038.793
l. Fondo social 2.038.794 1.874.457
1. Resultado del ejercicio 183.201 164.336
B) PASIVO NO CORRIENTE 505 505
l. Provisiones a largo plazo 505 505
(0)) PASIVO CORRIENTE 82.867 109.197
l. Deudas a corto plazo con entidades de crédito 2.025 1.061
1. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 80.842 108.136

TOTAL PASIVO 2.305.367 2.084.951

Cantidades expresadas en euros.
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