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1. CARTA DEL DECANO

Si tuviera que elegir un término que resumiera la actividad del
COPAC a lo largo de 2007 seria evolucion.

En este primer afio de legislatura de la actual Junta de Gobierno
hemos trabajado intensamente en varios frentes, tanto internos
como externos, para que nuestra Institucion sea cada vez mejor.
Hemos sido ambiciosos y, de acuerdo con el programa de
gobierno que inspira nuestra actuacion, se han puesto en marcha
numerosos proyectos, tanto técnicos como institucionales y
organizativos.

Para el desarrollo de cada uno de estos proyectos nos hemos
guiado en todo momento por tres principios inspiradores: trabajar
por los colegiados, detectar y analizar los problemas de la
profesion y buscar soluciones a esos problemas para, asi, aportar
valor al conjunto del sistema aeronautico. A estos principios
habria que afadir una serie de elementos que han impregnado
igualmente cada paso: calidad, innovacion, informacion y
transparencia. Quiza no siempre lo hemos conseguido, pero ese
ha sido y seguira siendo el afan de esta Junta de Gobierno.

Hemos desarrollado una intensa labor con la Autoridad
aeronautica y con otras entidades del sector con el objetivo
principal de que el criterio de los pilotos sea tenido en cuenta,
sobre todo en las cuestiones relativas a la operacion aérea, se
han incrementado el nimero de actividades orientadas a los
colegiados, especialmente las de caracter formativo, y se han
acometido importantes cambios organizativos en la Institucion
con el objetivo de prestar un mejor y mas eficiente servicio al
colegiado y de convertir al Colegio en una maquinaria eficaz para
acometer los proyectos técnicos y profesionales previstos.

Otros trabajos quizéd no han tenido tanta trascendencia o no han
sido tan notorios, pero todos han contribuido a hacer de nuestro
colegio profesional una institucién mas acorde a la realidad, mas
valorada y mejor preparada para afrontar nuevos retos. El
respaldo y colaboracion de los colegiados ha sido fundamental y
espero que perdure.

Por ultimo, quiero destacar la dedicacidon de todos los miembros
de la Junta de Gobierno, colaboradores y personal laboral del
COPAC, a quienes agradezco el esfuerzo realizado en un intenso
2007.

Javier Martin-Sanz
Decano del COPAC



2. INTRODUCCION

La Junta de Gobierno del COPAC esta compuesta por 14 miembros, cinco de ellos en cargos
institucionales, que representan a los pilotos de lineas aéreas, helicopteros y aviacion general de

Espafia.

Decano: Javier Martin-Sanz

Vicedecano: Manuel Chamorro

Secretario: Alfonso Zan

Vicesecretario: Rafael Omar Rodriguez

Tesorero: Felipe Laorden

Vocales: Mario Alberich, Federico Ballester, Alvaro Espejo-Saavedra, Ricardo Huercio, Luis

Méndez, Miguel Angel Pérez Mediano, Ignacio Quindds, Miguel Angel San Emeterio,
Francisco Cruz
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Desde el punto de vista funcional, los diferentes departamentos del COPAC desempefian sus funciones dando
soporte a la Junta de Gobierno y a las direcciones técnicas y sustentando la labor diaria de la Institucion.
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3. RECURSOS HUMANOS

La eficiencia en su trabajo y la satisfaccién de los colegiados es el principal objetivo del personal
contratado por el Colegio, dos aspectos siempre mejorables, motivo por el cual se ha realizado un
esfuerzo por formar un equipo adecuado, depurando las funciones a desempeiiar, la implicacion
del personal y dotandolo de los medios necesarios para llevar a cabo su tarea, bajo un estricto
criterio profesional que resuelve la carencia de personal de la que adolecia el Colegio.

Por ello en 2007 se ha incorporado nuevo personal cualificado, especializado y con contrastada
experiencia en sus respectivos campos, de manera que las areas de trabajo del COPAC cuenten
con personas idoneas para desarrollarlas.

= PROCESOS DE SELECCION

Se han efectuado procesos de seleccién durante el ejercicio para cubrir los siguientes puestos de
trabajo:

- Administracion: 1 puesto de trabajo (inicié su actividad en enero de 2008)

- Direccién General Técnica: 3 puestos de trabajo (2 pilotos y 1 auxiliar administrativo). Con
caracter profesional, con contrato mercantil, 2 pilotos mas.

- Prensa y Comunicacién: 1 puesto de trabajo (periodista)

- Secretaria: 3 puestos de trabajo (auxiliares administrativos)

- Gerencia: 1 puesto de trabajo (gerente)

= PLANTILLA
La tabla incluida a continuacién nos muestra la evolucion del personal laboral contratado (inicio
de relacion laboral expresada en positivo y final de la relacion laboral expresada en negativo), por

trimestre y durante el periodo existente entre los afios 1999 y 2007.

Evolucion de la Plantilla total, incluyendo todos los Departamentos (excepto profesionales con
contratos mercantiles):

Aio 10 Trimestre 29 Trimestre 30 Trimestre 40 Trimestre TOTAL
1999 0 0 0 +2 +2
2000 +3 y-2 +1 +1y-2 +2 +3
2001 -1 -1
2002 +1 -1 0
2003 +1y-1 +1 +1 +1 +3
2004 +1ly-1 0
2005 +1 +2vy-1 +2
2006 -1 +2 +1y-1 -2 -1
2007 +1ly-2 +1y-1 +3 +3 +5
TOTAL/FINAL | +13




A modo de conclusion, el afio 2007 finalizdé con trece trabajadores con contrato laboral en

plantilla.

A ellos se suman como profesionales habituales que prestan servicios al Colegio mediante
contratos mercantiles dos abogados y un piloto en la Direccién General Técnica.

= POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A lo largo del ejercicio se ha elaborado el documento de politica de recursos humanos por el que
se rige el personal del COPAC, asi como los colaboradores profesionales, en base al Convenio
Colectivo de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid, Derecho Laboral y demas

legislacién aplicable.

En el documento se definen las distintas areas de trabajo, los diversos puestos de trabajo que
comprenden, el personal que las integra y la cualificacion del mismo. También se establecen la
politica salarial, con sus bases, complementos (en razén de conocimientos, dedicacion,
responsabilidad...) y evolucion en un plazo de cuatro afios, la promocién, asi como el régimen de
trabajo y la jornada laboral. Finalmente, se contempla la formacion a la que esta sujeto el
personal colegial y los cargos institucionales (campo aun pendiente de desarrollar).

= NUMERO DE TRABAJADORES POR AREAS Y CATEGORIAS

El cuadro siguiente, que incluye tanto a los empleados con contratos laborales como a los de
contratos mercantiles, recoge el nimero de trabajadores por su categoria dentro del Colegio y

tipo de contrato firmado

entre las partes.

AREAS CATEGORIAS PERSONAL CONTRATO
Gerencia Titulado Superior 1 Laboral
Direccion General Pilotos ATPL (Titulados 4 3 Laboral,1 Mercantil
Técnica Grado Medio y Superior)

Auxiliar administrativo

1 Laboral

Prensay Titulados Superiores 2 Laboral
Comunicacién
Secretaria Auxiliares 3 Laboral

Administrativos
Administraciéon Titulados Superiores 2 Laboral
Oficina Junta de Auxiliar Administrativo 1 Laboral
Gobierno
Asesoria Juridica Titulados Superiores 2 Mercantil




I Curso ECAI 2007

= SEGURIDAD E HIGIENE

Dentro del marco de las actividades médicas, los trabajadores del
COPAC tienen derecho a hacerse un reconocimiento médico
voluntario anual, que se realiza durante el Gltimo trimestre de
cada afio, asi como la realizacion obligatoria de un Curso de
Prevencién de Riesgos Laborales al inicio de la relacién laboral.

De este modo, la mutua FRATERNIDAD realiz6 la evaluacién de
Riesgos Laborales, asi como la Revisidon de Medidas de
Emergencia.

= COLABORADORES

En este sentido cabe destacar la labor desinteresada de los
colaboradores, incluyendo entre ellos a los miembros de la Junta
de Gobierno, que afrontan la responsabilidad de las distintas
areas de trabajo de la Direccion General Técnica (Seguridad;
Formacién; Aviacién General y Trabajos Aéreos; Helicopteros;
Aeronaves, Infraestructuras Aeronauticas y Medio Ambiente)
ademas de las derivadas de sus respectivos cargos, asi como a
los miembros de los Equipos Colegiales de Accion Inmediata
(ECAI), compuesto por veintiocho pilotos repartidos por la
geografia espafiola, preparados para intervenir ante los diversos
supuestos que requiera la accion colegial (en especial siniestros).

Por otra parte, el COPAC contrata con caracter mercantil a los
expertos adecuados y con perfiles muy determinados para llevar
a cabo tareas de importancia para la profesién de piloto.

= SECRETARIA Y SISTEMAS INFORMATICOS

El COPAC presentaba al inicio del ejercicio importantes
necesidades de adecuacién, tanto en hardware como en software,
para cubrir mas puestos de trabajo, siendo insuficiente tanto el
parque de ordenadores como algunos programas basicos para
poder desempenfar con garantias las diversas actividades.

En el ambito de equipos se ha procedido, a lo largo de todo el
ejercicio, a una renovacion de los mas obsoletos y a la ampliacion
en nimero de equipos hasta dotar de las herramientas necesarias
a todos los puestos de trabajo, entre las que se ha contemplado
la adquisicidn, por ejemplo, de una impresora especifica para
carnés de colegiados.

En cuanto al software (programas) se detecté la necesidad de
contar con una herramienta informatica de gestion colegial que
facilitase, no sélo la administracién contable-financiera del
colegio, sus bases de datos y determinado trafico documental,
sino que proporcionase un salto cualitativo en lo que se refiere a
la calidad de los procesos internos, muy especialmente los
relacionados con la atencién al colegiado.



En el mes de mayo se inicid, desde Secretaria, un proceso de seleccion entre varias empresas
especializadas en la implantacién de este tipo de programas, se realizaron consultas a
especialistas del sector, algunos de ellos colegiados, hasta elegir a dos finalistas, representando
dos ofertas diferentes. De entre esas dos ofertas, la Junta de Gobierno del COPAC eligié Microsoft
Dynamics NAV 5.0, mas conocido como Navision, un programa que, con el grado de
personalizacion solicitado, confiamos en que dara respuesta a las necesidades del COPAC.

Lamentablemente, de forma imprevista, cuando el trabajo de adaptacidon de Navision se
encontraba ya a la medida del COPAC en sus ultimas fases (acorde con los datos extraidos de
cada puesto de trabajo, la definicién de parametros y procesos acordes con el sistema de calidad
en desarrollo, etc.), la empresa seleccionada presentd en noviembre suspensién de pagos sin
justificacion aparente. Un acontecimiento que obligd a una reaccion inmediata para poder finalizar
la tarea, a ser posible, con los mismos consultores que, casi en su totalidad, pasaron a trabajar
en otra importante empresa del sector, suceso que ha ralentizado sensiblemente la implantacion
de Navision, prevista para mediados del ejercicio 2008.

En el mes de octubre se confid la actualizacidon de la pagina Web del COPAC a una nueva
empresa, especializada y con dilatada experiencia en este tipo de trabajos, con quien seguimos
contando para este y para otros proyectos dado el grado de satisfaccién obtenido.

A finales del afio 2007 iniciamos el proceso de busqueda de una empresa de mantenimiento
informatico que ofreciese la mejor respuesta posible a la demanda creciente del colegio, y cuya
busqueda concluyd en enero de 2008.

= CALIDAD

Una de las iniciativas puesta en marcha a lo largo de 2007 fue la implantacién del sistema de
calidad, al detectar la necesidad de adecuar los procedimientos de trabajo de las distintas areas
colegiales a la creciente demanda de servicios. Se considerd por ello muy conveniente la
aplicacion de un sistema de gestidén de calidad conforme a la norma UNE-EN ISO 9001:2000, de
manera que, al margen de resolver de forma correcta y eficiente las necesidades colegiales,
sirviera para depurar errores y defectos, y, de este modo, optimizar el servicio a todos los
colegiados.

De este modo, se contratd a la consultora PRYSMA Calidad y Medio Ambiente para desarrollar una
minuciosa labor de estudio de cada puesto de trabajo y de sus respectivas tareas, redactando un
manual de calidad, con objetivos, alcance del sistema (Comunicacién, ECAIs, Comisién
Deontoldgica, Atencion al Colegiado, Gestidn Técnico Juridica o Gestion de Peritajes Judiciales),
procedimientos de gestion, eleccidon de responsables y eleccion de herramientas de medicion y
analisis mejora.

La Junta de Gobierno aprobo6 la declaracion de Politica de Calidad con dos lineas basicas: “mejora
continua” orientada al colegiado y “competencia profesional”, centrada en aumentar la eficiencia
de sus profesionales.

En el mes de noviembre de 2007 se iniciaron los trabajos con una tutoria para establecer

instrucciones y recomendaciones de trabajo conforme al sistema de gestion de calidad, cuya
implantacién definitiva esta prevista para finales de 2008.
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4. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

A lo largo de 2007 el COPAC ha mantenido numerosos contactos de caracter institucional tanto
con organismos y empresas del sector aeronautico, como con representantes del ambito
universitario, politico y econémico-financiero con el objetivo de consolidar los proyectos en
marcha y de ofrecer soluciones y alternativas a las distintas cuestiones profesionales.

En todas las iniciativas se han defendido los intereses de la profesién de piloto, tanto desde el
punto de vista de la formacién, como de su desarrollo profesional en los distintos dmbitos del
sistema aeronautico.

Al mismo tiempo, se ha dado prioridad al contacto con los colegiados y a su implicacidén con los
proyectos e iniciativas del COPAC. En este sentido, a lo largo de 2007 se mantuvieron encuentros
con los colegiados de Cataluiia, Baleares, Valencia y Canarias (este ultimo encuentro se celebré a
principios de enero de 2008) para darles a conocer la labor del Colegio y, al mismo tiempo,
conocer su opiniodn, necesidades y preocupaciones respecto a la profesion, para ahondar sobre
ellas.

. EVENTOS

I Seminario de especializacion en periodismo aeronautico

Madrid, del 16 al 18 de octubre. La facultad de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad Rey
Juan Carlos acogi6 el I Seminario de Especializacion en Periodismo Aeronautico, en el que COPAC
participé con varias intervenciones y ponencias por parte del departamento de Comunicacion,
Asesoria Juridica y la direccién de Aviaciéon General y Trabajos Aéreos.

III Seminario de Seguridad. Gestion de Errores y Amenazas (TEM)

Madrid, 4 de mayo de 2007. Seminario orientado a los factores humanos, y mas concretamente
sobre la gestidon de los riesgos y amenazas (TEM, Threat and Error Management) que afectan a la
operacion aérea. El seminario contd con ponentes de primera talla, tanto a nivel nacional como
internacional. Participaron mas de 120 asistentes.

Curso de legislacion aeronautica internacional

Madrid, 13, 14 y 15 de junio de 2007. Curso de especializacion desarrollado para promover la
formacion continua y ofrecer una completa vision sobre la legislacion internacional que afecta a
las tripulaciones y al sector aeronautico. Contd con cerca de 70 alumnos.

IV Seminario de seguridad: Sistemas de Gestion de Seguridad (SMS).

Madrid, 8 de noviembre de 2007. Seminario dirigido a todos los colegiados, profesionales del
sector aéreo, organismos publicos y empresas relacionadas con las operaciones aéreas con el
objetivo de dar a conocer el SMS, como un procedimiento mas a favor de la seguridad aérea.
Entre los ponentes del seminario, destacan representantes de OACI, FAA, ASPA y la DGAC, entre
otros. Conto con 120 asistentes.



I IV Seminario SMS. Noviembre 2007

I I Curso EMS. Diciembre 2007

I Curso de especializacion aerosanitaria en misiones EMS
para pilotos

Madrid, 4 y 5 de diciembre de 2007. El curso, que se desarrolld
en una fase inicial a distancia y en dos jornadas presenciales,
abordd cuestiones tanto médicas y aeronauticas para el piloto
EMS. El curso contd con la colaboracion de la Universidad de
Zaragoza (UZ) y con el reconocimiento de la DGAC. Las 30 plazas
previstas inicialmente se ampliaron a 40 dado el interés del
curso.

II Curso ECAI

Madrid, 20 de noviembre de 2007. En esta segunda edicion del
curso participaron 15 nuevos colegiados que se incorporaron a
estos equipos colegiales para representar y actuar en nombre del
COPAC cuando sea preciso.

Jornada de analisis de la campaiia de extincion de
incendios 2007

Madrid, 15 de noviembre de 2007. La jornada congrego a cerca
de 70 personas entre representantes de la DGAC, Comunidades
Autdénomas, operadores y pilotos de Trabajos Aéreos, que
analizaron la campana 2007 y otras cuestiones y problemas que
afectan al sector, especialmente la mejora de los niveles de
seguridad en las labores de extincién de incendios.

Curso de Iniciacién al Peritaje Judicial

Madrid, 21 de noviembre de 2007. Curso orientado a nuevas
adscripciones, asi como de actualizacién voluntaria de los ya
existentes.

= CONVENIOS/ACUERDOS

- Universidad Autonoma de Barcelona
Convenio de colaboracién para la difusion del Master en Gestién
Aeronautica

- Asociacién Espaiiola de Psicologia de la Aviacion (AEPA)
Acuerdo marco de colaboracion

- Acuerdo AENA-COPAC para la creacion del Comité de
Circulacion Aérea

- Convenio de colaboracion CIAIAC-COPAC

Para el desarrollo de trabajos de caracter técnico, labores de
investigacidn y difusion de recomendaciones en materia de
seguridad

10



= INFORMES SOBRE PROYECTOS DE DISPOSICIONES GENERALES

- ORDEN PRE/4063/2006 de 29 de diciembre, por la que se introducen modificaciones en el
Reglamento de Circulacién Aérea aprobado por el Real Decreto 57/2002, de 18 de enero,
relativas a servicios de transito aéreo, procedimientos de navegacion aérea y sefiales (Boletin
Oficial del Estado numero 4, del jueves 4 de enero de 2007).

- RESOLUCION de 21 de diciembre de 2006, de la Direccién General de Aviacién Civil, por la que
se autoriza la puesta en funcionamiento de la Pista 12R-30L del Aeropuerto de Huesca-Pirineos
(Boletin Oficial del Estado niumero 5, del viernes 5 de febrero de 2007).

- ORDEN FOM/340/2007 de 31 de enero, por la que se adoptan los requisitos conjuntos de
aviacion relativos a simuladores de vuelo, dispositivos de entrenamiento de vuelo y entrenadores
de procedimientos de navegacion y vuelo, para helicopteros (Boletin Oficial del Estado nimero
44, del martes 20 de febrero de 2007).

- ORDEN FOM/395/2007 de 13 de febrero, por la que se regula el proceso de formacién para la
habilitacién de piloto agroforestal (Boletin Oficial del Estado nimero 49, del lunes 26 de febrero
de 2007).

- ORDEN FOM/429/2007 de 13 de febrero, por la que se modifican las servidumbres aeronauticas
del aeropuerto de Madrid/Barajas. (Boletin Oficial del Estado nimero 51, del miércoles 28 de
febrero de 2007).

- REAL DECRETO 1392/2007 de 29 de octubre, por el que se establecen los requisitos para la
acreditacion de compafiias aéreas de terceros paises (Boletin Oficial del Estado nimero 276, del
sabado 17 de noviembre de 2007).

- Consulta vinculante al Ministerio de la Presidencia, en relacion a la SA-14 dictada por el Comité
Nacional de Seguridad Aeroportuaria, relativa a la potestad del Comité Nacional de Seguridad
Aeroportuaria para la creacién de las denominadas Instrucciones Técnicas de Seguridad.

- Estudio sobre la posibilidad de incluir la formacion de Piloto de Transporte de Linea Aérea dentro
de las titulaciones de grado (Declaracién de Bolonia, Declaracion de Berlin, REAL DECRETO
55/2005, de 21 de enero, por el que se establece la estructura de las ensefianzas universitarias y
se regulan los estudios universitarios oficiales de Grado).

= DICTAMENES JURIDICOS

- Analisis Juridico sobre la normativa internacional de ciudadanos espafioles en paises
extranjeros, con especial mencion a tripulantes de vuelo.

- Dictamen Juridico relativo al acceso zona aire de los aeropuertos.

=  OTROS
- Relaciones con las administraciones publicas:
A lo largo de 2007 se han mantenido humerosos contactos con distintas administraciones e

instituciones publicas. Obviamente, el trabajo mas intenso se ha realizado con la DGAC,
materializado principalmente en dos grupos de trabajo:

|-
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I Sede de EASA en Colonia

a) El equipo técnico creado para analizar la Subparte Q, sobre
limitaciones del tiempo de vuelo y actividad y requisitos de
descanso,

b) y el grupo de trabajo constituido a finales de 2007 para
analizar las consecuencias de la entrada en vigor de los
requisitos de Competencia linguistica establecidos por OACI.

Asi mismo, el COPAC ha seguido participando activamente en el
Comité de Expertos de Seguridad Aérea, donde cuenta con dos
representantes.

AENA ha sido una de las entidades aerondauticas con las que se
ha trabajado estrechamente, especialmente en las cuestiones
relativas a navegacion aérea y control de trafico aéreo.

Fruto de esta colaboracion son las visitas al ACC de Madrid que
se pusieron en marcha en julio de 2007 y que han permitido
que muchos colegiados conozcan de cerca el trabajo de los
controladores.

Por otro lado, se han mantenido contactos con la Generalitat
de Cataluiia con dos objetivos concretos. De una parte,
impulsar la creacidon del Campus Aeronautico de Cataluna, en el
que participan tres universidades catalanas -UAB, UPC y Rovira
i Virgili- junto con la Direccion General de Universidades.
También se prestd asesoramiento a la Direccion de Puertos,
Aeropuertos y Costas de la Generalitat de cara al desarrollo de
futuras infraestructuras aeronauticas.

- Unién Europea y EASA

A lo largo de 2007 se han celebrado varias reuniones con
eurodiputados de distintas comisiones - Transporte y Turismo,
Educacién y Cultura y Empleo y Asuntos Sociales- para abordar
principalmente la situacion de la formacion de pilotos y
presentar la propuesta del COPAC de integrar esta formacion en
el ambito de la Educacién Superior.

Asi mismo, se establecieron contactos con EASA y
representantes del COPAC asistieron a varias jornadas
organizadas por la Agencia Europea de Seguridad Aérea.

* PRENSA Y COMUNICACION

El COPAC, a través del Departamento de Prensa y
Comunicacion, desarrolld distintas actividades dirigidas tanto a
los colegiados como a otros publicos externos.

12



Entre las acciones desarrolladas a lo largo de 2007 destaca la creacion de la identidad corporativa
del COPAC, inexistente hasta entonces, y su aplicacién a todos los soportes y medios del COPAC.
El objetivo principal era armonizar y ordenar la proyeccion tanto interna como externa del
COPAC, asi como buscar una identidad mas acorde con el piloto del Siglo XXI.

Desde el punto de vista mediatico, el Colegio Oficial de Pilotos colaboré con numerosos medios de
comunicacién y aportd su opiniéon y conocimiento ante distintos acontecimientos como el tragico
accidente de Sao Paulo, ocurrido en julio de 2007, o la crisis desatada tras la detencién de la
tripulacion espafiola de la compafiia Girjet en Chad.

Al mismo tiempo, el COPAC también reclamé la atencién de los medios de comunicacién con la
difusion de 9 comunicados de prensa. En resumen a lo largo de 2007, hubo un total de 122
apariciones en medios (localizadas y registradas), repartidas de la siguiente manera:

Prensa escrita: 100 apariciones
Radio: 9 intervenciones
Television: 13 intervenciones

Notas de Prensa

12/02/2007
El Tribunal Supremo reconoce la capacidad ejecutiva de los Colegios Profesionales para exigir la
colegiacion obligatoria

04/04/2007
El Colegio Oficial de Pilotos organiza un seminario sobre la influencia de los factores humanos en
la seguridad de las operaciones aéreas

05/05/2007
El COPAC celebra un encuentro con los instructores de vuelo para conocer su situacién profesional

13/06/2007
El Colegio Oficial de Pilotos refuerza su estrategia para asumir nuevos retos profesionales con el
apoyo de la Asamblea General

14/06/2007
El COPAC reclama la creacion de medidas que reduzcan la siniestralidad de los trabajos aéreos

18/06/2007
El Colegio Oficial de Pilotos aplaude la decision del Ministerio de Fomento de hacer cumplir la
legalidad respecto a la colegiacion de los pilotos

08/08/2007
El Colegio Oficial de Pilotos lamenta las consecuencias del accidente aéreo de Badajoz y reclama
medidas que reduzcan la siniestralidad

30/10/2007
El Colegio Oficial de Pilotos exige que se garanticen los derechos de la tripulaciéon espanola en
Chad

11/09/2007
El Colegio Oficial de Pilotos satisfecho por la liberacién de los espafioles detenidos en Chad
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I Encuentro con Colegiados de Barcelona

Por ultimo, se organizd un curso de formacion de portavoces
para varios miembros de la Junta de Gobierno, con el objetivo
de darles a conocer las diversas técnicas de comunicacion y
claves necesarias para relacionarse con los medios y
periodistas.

En cuanto a la comunicacion con los colegiados, se aumento el
numero de informaciones remitidas a los colegiados, mientras
que la revista Aviador ofrecié puntualmente contenidos de
caracter profesional y aeronautico. Adicionalmente se publicé
una separata sobre transporte aéreo y medio ambiente.

La pagina Web del COPAC adaptd su imagen a la nueva
identidad corporativa y se actualizé diariamente con noticias del
sector, novedades colegiales, informacion técnica aeronautica,
ofertas de empleo, notificaciones a colegiados, etc.

Para agilizar la comunicacién con los colegiados se implementé
un servicio de envio de SMS que a lo largo de 2007 permitid
informar de cuestiones puntuales de una manera rapida y
sencilla.

Asi mismo, se celebraron varios encuentros con colegiados en
distintas ciudades espafiolas para presentar el proyecto de la
actual Junta de Gobierno, debatir sobre la profesion y la
institucidn colegial y escuchar las necesidades y opiniones de
los colegiados. Asi, en 2007 dichos encuentros se celebraron en
Barcelona, Valencia y Palma de Mallorca, contando en todos los
casos con una alta participacién e interés de los colegiados.

Por ultimo, el Departamento de Comunicacion presté soporte a
las Direcciones Técnicas en el disefio, desarrollo y celebracion
de los distintos cursos y eventos, encargandose de la
coordinacion, difusidn, creacidén de soportes y material didactico
y organizacion.
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5. DIRECCION GENERAL TECNICA

INTRODUCCION

De acuerdo con el programa de gobierno 2007-10, y con el fin de cumplir los objetivos marcados,
a lo largo de 2007, se ha potenciado la capacidad técnica del COPAC dotandole de una estructura
estable denominada Direccién General Técnica (DGT).

La DGT esta conformada por cinco Direcciones que engloban las principales areas de
conocimiento técnico de la institucion colegial. Para que todas la Direcciones trabajen de forma
acompasada, sumando sinergias, es necesario un permanente ejercicio de coordinacién, que se
realiza a través del equipo de técnicos de la DGT, bajo la direccion del Director General Técnico.
La DGT es un 6rgano no estatutario del COPAC que ha sido dotado de personal especifico y de los
medios materiales necesarios. Se han definido los procedimientos de trabajo, la dimension,
estructura y organizacién a lo largo del afio, de forma que, a 31 de diciembre de 2007, la DGT
contaba con siete personas dedicadas de forma permanente y exclusiva a los trabajos técnico-
aeronauticos.

La estructura interna de la DGT, plasmada en un documento de organizacion refrendado por la
Junta de Gobierno, y los procesos de trabajo se han adaptado a la normativa europea de calidad,
ISO 9001.

Sin duda, la creacidn y potenciacion de la DGT ha sido uno de los factores claves que han hecho
posible la mayor actividad y eficiencia del COPAC en sus aspectos técnicos a lo largo de 2007.

Durante este periodo no sélo se ha modernizado el proceso de gestién de los Partes de Incidencia
Profesional (PIP), sino que se ha resuelto el atraso que se habia acumulado a lo largo de afios
anteriores. Una vez actualizado el proceso de trabajo, la DGT se ha centrado en la reduccion del
plazo de contestacion a los colegiados, cuestion que sigue siendo una de las prioridades del
COPAC.

Otro aspecto relevante, y al que la DGT presta especial atencidn, ha sido la aportacion de
conocimiento técnico en articulos e informaciones a través de la revista Aviador, aportando
contenidos profesionales a la pagina Web del COPAC y atendiendo telefénicamente todas
aquellas consultas técnicas de colegiados, instituciones y particulares.

También en 2007 ha arrancado la creacion de la Biblioteca Técnica COPAC, a la que todos los
colegiados tendran acceso muy pronto. En la actualidad cuenta con unos 300 titulos, algunos de
ellos cedidos por colegiados, otros donados mediante acuerdos con editoriales e instituciones y el
resto incorporados mediante adquisicion directa. A lo largo de 2008 se publicara el reglamento de
utilizacion de los fondos y el listado de titulos.
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Los colegiados visitaron el centro
ACC de Madrid

La Direccion ha realizado numerosos
articulos de accidentes e incidentes
publicados en Aviador y en la web

Las actividades concretas desarrolladas por cada Direccion son
las siguientes:

= _DIRECCION DE SEGURIDAD

- Area de Seguridad de Vuelo y Factores Humanos

Dentro de la politica de promocién de la cultura de seguridad
entre los colegiados, el Area de Seguridad de Vuelo y Factores
Humanos del COPAC realizé diferentes actividades. Como en
afios anteriores se celebraron dos seminarios de seguridad de
vuelo: Gestion de errores y amenazas (Threat and Error
Management - TEM), 4 de mayo de 2007, y Sistemas de
Gestion de Seguridad (Safety Management Systems - SMS), 8
de noviembre de 2007.

La revista Aviador contd en todos sus numeros con articulos
sobre seguridad de vuelo y analisis de accidentes en la revista
AVIADOR COPAC y el apartado de seguridad en la web del
copac se actualizd con nuevos contenidos.

Los representantes de la direccidon de seguridad celebraron
reuniones con varios responsables de seguridad de vuelo de
companias aéreas, responsables de la Comision de
Investigacion de Accidentes e Incidentes de Aviacién Civil y del
Instituto Nacional de Meteorologia. Asi mismo, participaron en
el Comité de analisis de la Subparte Q, EU-Ops y en las
sesiones de AENA sobre analisis de riesgos de las futuras pistas
paralelas independientes.

En 2007 también se pusieron en marcha las visitas al ACC de
Madrid-Torrejon para promover el acercamiento entre pilotos y
controladores. Mas de 60 colegiados participaron en estas
visitas, que tuvieron una buena acogida.

Se prestd una atencion constante a los colegiados a través del
correo seguridadl@copac.es. Se resolvieron varios partes de
incidencias relativos a cuestiones de seguridad en vuelo y se
actualizé el documento “Recomendaciones para colegiados en
caso de accidente o incidente aéreo”.

- Area de Investigacion de Accidentes e Incidentes

El area asistid a lo largo de 2007 a las reuniones de CEANITA
para tratar 364 expedientes sobre Incidentes ATC y revisar
otros 23 correspondientes a filtros introducidos por la DGAC. Asi
mismo, las recomendaciones de esta comision se publicaron en
la pagina web, y en la revista Aviador, donde se publicaron
otros articulos relacionados con la cultura de seguridad.
También se participé en la encuesta de fatiga realizada por la
Universidad de Salamanca y Universidad de Talca (Chile).

Por ultimo, se resolvieron varios partes de incidencias enviados
por los colegiados.
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- Area de Seguridad Aeroportuaria (Security)

Se mantuvieron varias reuniones con la Jefatura del Servicio de Costas y Fronteras de la Guardia
Civil para exponer la preocupacion de los colegiados sobre el trato que reciben en los controles de
seguridad de los aeropuertos. Después de estas reuniones, la notificacion de incidentes
relacionados con este aspecto se redujo, aunque sigue existiendo este problema con el personal
de seguridad privada.

En numerosas ocasiones, tanto de forma expresa como en encuentros ocasionales en diferentes
eventos, se insistid a la DGAC a través de su departamento de Seguridad Aeroportuaria, sobre la
necesidad de permitir que el COPAC participe en el proceso de toma de decisiones en relacion con
la seguridad, y mas concretamente con la seguridad a bordo. La negativa en este aspecto
persiste a dia de hoy.

En la primera mitad del afio se enviaron escritos al Secretario General de Transportes sobre la
necesidad de que el COPAC conozca las cuestiones de seguridad que le afectan y sobre la que,
segun la Administracién, se basa el acceso a la informaciéon sobre materias sensibles para la
seguridad, tales como el Programa Nacional de Seguridad. La respuesta, que llegd varios meses
después, fue negativa.

También se resolvieron varios PIP relacionados con la seguridad aeroportuaria.
Por ultimo, se atendieron las consultas de numerosos colegiados sobre cuestiones normativas o

de otra indole relacionadas con la seguridad aeroportuaria. Asi mismo, se llevaron a cabo
consultas sobre régimen fiscal de las tripulaciones y procedimientos aduaneros.

= DIRECCION DE FORMACION

Desde la Direccién de Formacién se siguidé trabajando en el proyecto del Titulo de Grado de Piloto
de Transportes de Linea Aérea, revisando sus contenidos y adaptandolo a la realidad del Espacio
Europeo de Educacion Superior. En este sentido, se mantuvieron distintas reuniones con
eurodiputados para transmitirles las carencias actuales del sistema actual y la necesidad de ir a
una formacion mas amplia y completa a nivel europeo.

La legada de la licencia MPL también se analizé desde Formacion para conocer sus ventajas e
inconvenientes. Finalmente, en la segunda mitad de 2007 comenzaron los trabajos para la
organizacion del I Congreso Europeo sobre Formacién de Pilotos, que se celebraria en Barcelona
en marzo de 2008.

= DIRECCION DE AVIACION GENERAL Y TRABAJOS AEREOS

La Direccién de AGTA celebrd distintos encuentros con los jefes de operacidén de las principales
compafias del sector agroforestal, con representantes de companiias de aviacidon ejecutiva, para
analizar los problemas de revalidacion de habilitaciones en cierto tipo de aeronaves, y con la
asociacion que representa a las compafiias de publicidad y fotografia aérea en Espana.

Esta direccidén organizé el II encuentro para la Valoracién y Analisis de la Campafia de Extincidén
de Incendios 2007, y cred el Comité de Expertos en Instruccion de vuelo en FTO 's para detectar
los principales problemas y buscar soluciones, que fue muy bien acogido por el sector.

Otra de las acciones mas significativas fue la puesta en marcha de la campafia de recogida de
informacién sobre las irregularidades en los pagos de cursos o en la formacién recibida, que sin
embargo tuvo una respuesta discreta por parte de los colegiados.
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La Direccion de Helicopteros presto
asesoramiento al Ministerio de
Medio Ambiente sobre los Pliegos de
Condiciones Técnicas

Por ultimo, participé en las I Jornadas sobre Publicidad Aérea
celebradas en enero en la Universidad de Alicante con una
ponencia sobre la regulaciéon de la publicidad aérea en Espana y
en el I seminario de periodismo aeronautico con una ponencia
sobre la Aviacion General: Clasificacion y sus actividades

= DIRECCION DE HELICOPTEROS

La Direccion de Helicopteros desarrollé una importante labor
desde distintos frentes. Participd en las reuniones entre DGAC,
AECA, SENASA y COPAC para la elaboracion del documento Bases
Aéreas de Operaciones Contraincendios, de Especificaciones
Técnicas, de Aerédromos y Helipuertos (Enero-Marzo 2007).

Asi mismo, mantuvo distintas reuniones con la Direccién General
para la Biodiversidad del Ministerio de Medio Ambiente para
prestar asesoramiento sobre los Pliegos de Condiciones Técnicas
para la contratacion de medios aéreos para la lucha contra el
fuego (Febrero—Marzo 2007) y estudid la solicitud del Hospital de
Vic (Barcelona) para la ubicacién de un helipuerto en sus
instalaciones.

A lo largo de 2007, se colaboré en el estudio sobre Prevencion de
Riesgos Laborales en el Sector del Helicdptero, realizado por el
Instituto Madrilefio de Formacion a solicitud de AECA, CCOO y
UGT, que fue presentado el 18 de diciembre de 2007, y puso en
marcha la encuesta sobre Percepcién de Cultura de Seguridad
entre los colegiados de helicépteros (Julio-Diciembre 2007).

Desde el punto de vista institucional, el COPAC se integré en el
European Helicopter Analysis Team (EHSAT), equipo regional
espaiol del Grupo Europeo de Andlisis de la Seguridad en Vuelo
de Helicopteros y organizo la reunidn de trabajo celebrada en
Madrid el 26 de Octubre de 2007. Ademas, representantes de la
Direccién asistieron a la inauguracién de la fabrica de Eurocopter
en Albacete (Marzo 2007).

En cuanto a las actividades de formacidn, organizé el I Curso de
Especializacidon Aerosanitaria en misiones EMS para pilotos (4-5
Diciembre 2007), participé en el Master sobre Rescate y
Proteccion Civil, de la Universidad Auténoma de Barcelona
(Septiembre 2007), colabord con la empresa TAF Helicopters en
la elaboracion del curso HEMS organizado por dicho operador y
asistio al curso sobre TRTO organizado por SENASA (Octubre
2007).

También colaboré en el II Encuentro para la valoracion y Analisis
de la Campafa de Incendios 2007 organizado por el COPAC.
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Como en afios anteriores, la Direcciéon de Helicdpteros colabord con distintos medios de
comunicacién para la elaboracion de reportajes sobre distintas operaciones aéreas con
helicépteros y escribid articulos de caracter técnico y divulgativo para la revista Aviador.

= DIRECCION DE AERONAVES, INFRAESTRUCTURAS AERONAUTICAS Y MEDIO AMBIENTE
(AIM)

Esta Direccion ha realizado el seguimiento de los estudios desarrollados sobre la instalacién de
ILS en los aeropuertos de Asturias, Vigo y La Corufia, entre otros.

A lo largo de 2007 también comenzaron sendos trabajos sobre la reduccién de la distancia de
pista en San Sebastian y sobre los nuevos obstaculos en el aeropuerto de El Prat y se ha
participado en estudios sobre reconocimiento de voz.

Se ha atendido muy especialmente las cuestiones relacionadas con el Medio Ambiente, tratando
de aportar conocimiento a los nuestros colegiados con la organizacién de las Jornadas sobre
Transporte Aéreo y Medio Ambiente (febrero 2008) y la publicacidn de articulos en la Revista
Aviador.

Al mismo tiempo, desde AIM se ha atendido a diversos medios de comunicacion interesados en
temas como choque de aeronaves con pajaros, telefonia movil en los aviones, medio ambiente o
ILS en aeropuertos complicados.

También se han mantenido contactos y reuniones con SENASA, AENA y Colegio de Ingenieros
Aeronauticos, y ha participado encuentros nacionales e internacionales sobre temas técnicos de
actualidad.

La Direccion de AIM ha llevado a
cabo un proyecto sobre el ILS del
Aeropuerto de Asturias
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= GESTION DE LOS PARTES DE INCIDENCIAS PROFESIONALES

A lo largo de 2007 se recibieron 216 Partes de Incidencias Profesionales (PIP), de los cuales 141
se cerraron en el mismo afio. Ademas, en 2007 se cerraron 36 PIP correspondientes al afio 2006,
29 del 2005 y 5 del 2004. Por lo tanto, en 2007 se cerraron un total de 211 PIP.

| PIP Recibidos en 2007 216 |
Cerrados en 2007 141
Cerrados en 2008 53
Pendientes 22
Media dias entrada/cierre 100
| Otros PIP Cerrados en 2007 70 |
PIP de 2006 cerrados en 2007 36
PIP de 2005 cerrados en 2007 29
PIP de 2004 cerrados en 2007 5
|TOTAL PIPs cerrados en 2007 211 |

PIP cerrados

2004; 5
2%
2005; 29
.. 14% O PIP 2007
- Reestructuracion

m PIP 2006
A finales del 2007 se reestructurd la 0O PIP 2005
gestion de los Partes de Incidencias 2006; 36 O PIP 2004

Profesionales para adaptarlo al 17% 2007; 141

Sistema de Calidad, al Sistema de 67%
desidentificacion y anonimato, a la

nueva organizacién interna de la

DGT, entre otros.

El objetivo de esta reestructuracion 216 PIP recibidos en el afio 2007
era conseguir la credibilidad y
confianza de los colegiados en el
sistema de notificaciones para contar

con la maxima informacion posible en Pendientes; @ Cerrados
la base de datos, fundamental para 75; 35% B Pendientes
que el Colegio tenga conocimiento
de la realidad profesional. Cerrados;
141; 65%
—~
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PIP 2005/06/07: Direcciones
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= MEDICINA

El Area de Medicina Aerondutica del COPAC, compuesta por los médicos del Grupo de Expertos en
Medicina Aeronautica (GEMA) atendieron, como en afios anteriores, las consultas de los
colegiados tanto a través del teléfono H24 como consultas personalizadas en la propia sede del
COPAC.

Telefénicamente se atendieron unas 400 llamadas y presencialmente hubo un notable incremento
del numero de consultas personalizadas sobre aspectos médico-aeronauticos, referencias
bibliograficas o consejos médicos. Las consultas personales fueron en total 46 a lo largo de 2007.

El Area de Medicina también ha revisado mas de 200 solicitudes de pélizas de seguros y ha sido
el canal de comunicacion con el CIMA para temas de interés comun. Asi mismo, en la revista
Aviador se han publicado articulos especializados.

El Area organizé la Conferencia sobre “Cambios en la reglamentacién médico-aerondutica en
EASA”, a cargo de la Dra. Annette Ruge, responsable de estandarizacion FCL de EASA, que se
celebré el 3 de octubre de 2007 y participd con tres ponencias en el I Curso EMS para pilotos,
organizado por la Direccién de Helicopteros del COPAC los dias 4 y 5 de Diciembre de 2007.

.. €610 OFICIAL DE PILO
A AVIACION COMERC

El Area de Medicina organizé una conferencia en el COPAC con la
responsable de estandarizacion de EASA, Annette Ruge
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6. BALANCE ECONOMICO

1. Naturaleza y actividad de la entidad

El Colegio Oficial de Pilotos de la Aviacidn Comercial, en adelante COPAC, creado por Ley 35/1998
de 27 de Octubre, es una Corporacion de Derecho publico constituida por los profesionales a él
incorporados, amparada por la Ley y reconocida por el Estado con responsabilidad juridica propia
y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines, de conformidad con el articulo 1 de la Ley
2/1974, de 13 de febrero, sobre Colegios Profesionales. Es una entidad sin animo de lucro, cuyos
objetivos son la defensa profesional por medio de la capacidad que la Ley y el propio Estado
otorga dentro del ordenamiento juridico, la formacion de los profesionales para un desarrollo
futuro de la profesién, asi como promover la defensa de los derechos de los usuarios del
transporte aéreo.

2. Bases de presentacion

El Balance de Situacion y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias han sido obtenidos a partir de los
registros contables de la Institucién, elaborados con principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados. Segun se establece en los Estatutos Generales de la Corporacion, la
aprobacion de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior se incluye en el orden del dia de la Junta
General Ordinaria, que se reune dentro de los seis primeros meses del afo.

3. Normas de valoracion

Los criterios de valoracion utilizados para la preparacién de las Cuentas Anuales son los
siguientes:

a) Inmovilizado

El Inmovilizado Material e Inmaterial se contabiliza por su coste de adquisicidén y se amortiza por
el método lineal a lo largo de su vida util, a partir de la fecha de disponibilidad para su uso. Los
coeficientes de amortizacion anual aplicados son los siguientes:

- Inmovilizado Inmaterial:
o Aplicaciones Informaticas 33%

- Inmovilizado Material

o) Otras Instalaciones 25%
o Maquinaria 15%
o Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
o Equipo Informatico 25%
o Otro inmovilizado Material 15%

Los costes de reparacion o las mejoras en bienes existentes Gnicamente se capitalizan como
mayor valor del inmovilizado cuando producen un incremento en la vida util del mismo. Los
gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a resultados en el momento en que se
producen.
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b) Provisiones

v Provisidon para insolvencias

La provision para insolvencias de cuotas colegiales pendientes de cobro ha sido calculada en
funcion del conjunto de los colegiados que tienen algin recibo pendiente de pago a la fecha de
cierre.

Las cuotas colegiales se consideran de dudoso cobro en el mismo trimestre en el que se produce

su impago, una vez hechas las reclamaciones de los recibos no atendidos en la fecha de su
emision.

v Provision para responsabilidades. Sancion de la Agencia de Proteccion de Datos
(AEPD)

A finales de Junio de 2005, el Colegio recibe resolucion del Director de la AEPD, que comunica
una sanciéon por un importe de 300.506 €. Para recoger esta circunstancia y la eventualidad del
pago de la multa, se dota por el mismo importe la correspondiente provision para
responsabilidades.

4 Provision para Fondo de Formacion

Provision constituida por acuerdo de Asamblea General del ejercicio 2004 con el fin de poder
liguidar contra dicha provision los gastos de las acciones formativas que se organizaran desde las
distintas areas del Colegio en el futuro.

c) Existencias

Dentro de este epigrafe se encuentran las provisiones de fondos entregadas a procuradores y
abogados (anticipos a proveedores) que permanecen pendientes de liguidar a 31 de Diciembre.

d) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se contabilizan como tales con arreglo al principio del devengo vy, por
consiguiente, con independencia de la fecha de cobro o de su pago.

e) Clasificacion de los vencimientos

Los derechos y obligaciones se consideran a corto plazo cuando la fecha de su vencimiento no es
superior a doce meses.

4. Inmovilizado
i. Inmovilizado Inmaterial

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Coste Amortizaciones Valor neto
Saldo
inicial 28.009 € 15.079 € 12.930 €
Aumentos 64.892 € 12.485 €
Bajas 2112 € 31 295 €
Saldo
Final 71.789 € 27.564 € 44.225 €

|-
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ii. Inmovilizado Material

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio ha sido el siguiente

Otro

Instalaciones Equipos inmov.

Técnicas Maquinaria | Mobiliario | Informaticos | Material Total
Coste
Saldo inicial 1.421 € 0 11,117 € |19.308 € 0€ 31.846 €
Aumentos 4.296 € 671 319 € 26.606 € 431 € 82923 6
Bajas -6.013 € -6.013 €
Saldo Final 5717 € 671 € 11.436 € 39.901 € 431 € 58.156 €
Amortizaciones
Saldo inicial 331 € 0 7525 € 14.978 € 0€ 22.634 €
Dotaciones 648 € 11 677 € 3.859 € 46 € 5.241 €
Bajas
Saldo Final 979 € 11 ¢ 8.002€ |18.837¢€ 46 € 27.875 €
Valor Neto 4.738 € 660 € 3.434€ |21.064¢€ 385 € 30.281 €
5. Ajustes por periodificacion de Activo
El detalle de este epigrafe es el siguiente

2007 2006
Gastos de renovacioén anual
pendientes de utilizar a 31/12 Lo L

6. Excedente del ejercicio

El excedente del ejercicio se destina a compensar pérdidas de ejercicios anteriores y el
remanente se incorpora a Reservas Voluntarias una vez aprobadas las cuentas por la Junta

General Ordinaria.

7. Provisiones para riesgos y gastos

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

2007 2006
Provision sancién A.E.P.D 300.506 € 300.506 €
Provision Fondo de Formacion | 37.570 € 66.752 €
TOTAL 338.076 € 367.258 €

|-
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8. Gastos de Personal y Otros Gastos

¥ Gastos de Personal

2007 2006
Sueldos y salarios 246.307 € |194.023 €
Seguridad Social 57.944 € |50.122 €
Otros gastos sociales 19.586 € 11.272 €
TOTAL 323.837 €| 255.417 €

v QOtros Gastos

El epigrafe de Otros gastos de explotacion se distribuye como sigue:

2007 2006
Alquileres 59.548 € 62317 €
Reparaciones y conservacion 12.618 € 7913 €
Profesionales independientes 301.056 € 209.223 €
Transportes 1.270 € 7€
Seguros 4.584 € 3.552 €
Comisiones bancarias 402 € 374 €
Publicidad 6.862 € 16.367 €
Teléfono y comunicaciones 38.092 € 37.570 €
Gastos varios 40.188 € 20775 €
Gastos de viajes 18.717 € 41.711 €
Gastos de oficina 47.846 € 338 €
Frangueo y mensajeria 40.230 € 32518 €
Donativos 0€ 7.200 €
Gastos Institucionales 31 89 € 38.536 €
Proceso electoral 0€ 2.300 €
Otros tributos 3.706 €
Imposicién indirecta 29.700 € 17.656 €
Otras pérdidas 527 € 1€
Gastos financieros 738 €
Dif. Negativas de cambio 20 €
TOTAL 644.635€ [498.357 €

|-
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9. Deudas

La entidad tiene abierta una pdliza de préstamo mercantil a tres afios por importe de 78.371 €
para la adguisicion de material informatico y/o servicios informaticos relacionados con la
implantacion de un nuevo sistema de gestion colegial integrado.

10. Impuestos

El Colegio de Pilotos realiza actividades en Sectores diferenciados y, por tanto, debe aplicar la
deduccion del 1.V.A. soportado en la adquisicion de bienes y servicios con independencia respecto
de cada una de ellas. En el caso de que existan determinados bienes y servicios que se utilicen
simultaneamente en varios sectores de actividad, se aplicara la regla de prorrata general para
determinar el 1.V.A deducible, teniendo en cuenta la totalidad de actividades desarrolladas.

Asimismo, esta parcialmente exento del Impuesto de Sociedades. Tal exencién no alcanza a los
rendimientos obtenidos por el ejercicio de explotaciones econémicas, ni tampoco a los
rendimientos sometidos a retencién.

Aungue la normativa fiscal aplicable a las actividades de la Corporacion es susceptible de
diferentes interpretaciones, los Organos Directivos de la misma estiman que no existe ningun
pasivo contingente de caracter fiscal que pudiera afectar significativamente a los estados
adjuntos.

Felipe Laorden Cantero

Tesorero

27



N
COPAC

COLECGIO OFICIAL DE PILOTOS
DE LA AVIACION COMERCIAL

Calle Bahia de Pollensa, 11
28042. Madrid
Tel.: 91.590.02.10 y 637.37.14.50
Fax: 91.564.51.96
WWW.copac.es



