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NOTICIAS DE FORMACIÓN

Hace unos meses se puso en marcha
COPAC Mentoring, una iniciativa pio-
nera en España. Previamente, 32 cole-
giados voluntarios se formaron como
mentores. Hemos hablado con uno de
ellos para conocer más en detalle qué
es COPAC Mentoring y cómo funcio-
na. Sergio Gutiérrez Villar es coman-
dante de líneas aéreas con experiencia
en diferentes regiones del mundo y
operadores aéreos. Ayudar, colaborar y
apoyar a los compañeros han sido una
constante en la trayectoria profesional
de Sergio, y COPAC Mentoring le está
permitiendo canalizar ese interés y esa
inquietud personal. “Lo que más valo-
ro es que sea de forma voluntaria y
desinteresada”, destaca Sergio, que
desde hace semanas está en contacto
con un mentoreado, un copiloto que
quiere ser comandante y al que Sergio
está ayudando en ese proceso de
mejora profesional.

¿Por qué decidiste hacerte mentor de
COPAC Mentoring? ¿Habías tenido
alguna experiencia previa en este
ámbito?
De una manera consciente nunca me
había definido como mentor, sin
embargo, a lo largo de mi carrera sí
he tenido la oportunidad de poder
aportar mis experiencias con aquellos
compañeros que las han necesitado.
Mi anterior compañía tenía un progra-
ma excelente de MPL’s, instruían pilo-
tos que obtenían unos conocimientos
y capacidades de vuelo sobresalientes,
pero quizás al llegar a línea necesita-

ban un apoyo adicional para desarro-
llar otro tipo de habilidades que se
obtienen a lo largo del tiempo con la
experiencia. Fue uno de mis indefini-
dos aún como mentoreados quien me
sugirió apuntarme al programa del
COPAC. No fue difícil convencerme,
ya que llevaba tiempo buscando algu-
na actividad que me permitiera devol-
ver al mundo de la aviación algo de lo
tanto que me está dando.

¿Cómo valoras la puesta en marcha
del programa y la formación previa
que habéis recibido los mentores?
En primer lugar, valoro enormemente
al Colegio por la iniciativa de poner en

marcha un programa pionero en el
mundo de la aviación en España, y
esperamos que también pueda servir
de ejemplo a otros sectores.
Por otra parte, me gustaría agradecer
tanto a Gerard Liarte como a Josu
Zautua, como parte visible, su ilusión,
entusiasmo y compromiso con el pro-
grama, y por haber impulsado una
formación inexistente hasta el
momento, la cual nos ha permitido a
los mentores, poder contar con los
conocimientos preliminares necesa-
rios para poder asistir a nuestros
mentoreados de la mejor manera
posible.

El programa comenzó hace unos
meses, pero ya has podido ejercer
como mentor ¿cómo valoras la expe-
riencia desde esa posición?
Mi experiencia como mentor está
siendo muy gratificante porque cum-
ple exactamente con el cometido para
lo cual está creado. Profesionales con
experiencia que están ofreciendo de
manera solidaria conocimientos y
vivencias a compañeros para que o
bien dichos conocimientos no se pier-
dan o sirvan de guía para hacer su
camino más sencillo.

¿Qué crees que aporta COPAC
Mentoring a un piloto con experien-
cia? ¿Y a un piloto que acabe de incor-
porarse a la profesión?
Independientemente del nivel de
experiencia, el programa está diseña-
do para que cada piloto pueda contar

COPAC Mentoring

“Cualquier colegiado que pueda
establecer una relación de mentoring
gozará de un tremendo privilegio”
Comunicación COPAC 

Sergio García Villar, colegiado voluntario como
mentor del programa COPAC Mentoring
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con un mentor que se ajuste de la
mejor manera posible a los objetivos
que esté buscando en ese momento.
Debido a ello, un piloto con experien-
cia podrá contar con el apoyo de un
mentor que pueda ofrecerle inputs
cara a una futura comandatura, a un
cambio de flota o un traslado geográ-
fico por poner algún ejemplo, y bene-
ficiarse de los conocimientos, expe-
riencias y vivencias que éste último
haya ya experimentado en dicho
campo.
Respecto a un piloto que acabe de
finalizar su formación, contar con un
referente en sus primeros pasos le
permitirá tener una idea más amplia y
una visión añadida a la hora de tomar
sus primeras decisiones, ya que todos
los mentores en algún momento
tuvieron que recorrer ese mismo
camino.
En ambos casos, la idea del programa
se fundamenta en que el mentoreado
tiene que decidir y aprender por sí
mismo y no verse interferido por el
mentor, quién permanece siempre en
una posición de apoyo y consulta.

¿Cómo es la relación entre mentor y
mentoreado?
La relación que existe entre mentor y
mentoreado se basa en que como
equipo se establecen una serie de
fines concretos con un objetivo tem-
poral en el cual encontremos las

herramientas adecuadas para poder
ayudar a nuestros mentoreados a
cumplirlos. Eso significa que ambas
partes adquieren el compromiso de
poner todo de su parte para tratar de
lograrlos.

¿Qué destacarías de esta iniciativa del
COPAC desde el punto de vista profe-
sional?
Ser mentor permite no sólo aprender
a los mentoreados, sino también, des-
arrollar y adquirir nuevas herramien-
tas, tanto en el campo del liderazgo
como de la instrucción. Ser piloto
conlleva la responsabilidad y el com-
promiso de mantener un estudio
constante. El programa de mentoring
favorece que tanto mentores como
mentoreados cumplan con la premisa

del aprendizaje constante.

¿Qué le dirías a un colegiado que esté
pensando en incorporarse a COPAC
Mentoring?
Durante la presentación del progra-
ma, fue excelente comprobar el nivel
de experiencia y conocimientos en los
mentores, pero, sobre todo, la motiva-
ción por ayudar a otros compañeros.
Creo que cualquier colegiado que
tenga la opción de poder establecer
una relación de mentoring, sin duda
gozará de un tremendo privilegio.
Ojalá nosotros en nuestro momento
hubiésemos podido contar con ello,
ya que, aunque en aviación nunca vas
a encontrar un camino fácil, sí se
puede aprender a transitar de la mejor
manera posible por el difícil. <

La trayectoria profesional del piloto pasa por distintas fases y requiere valorar
opciones, tomar decisiones y un aprendizaje continuo. COPAC Mentoring es
una forma de compartir conocimientos y experiencias, una guía que ayuda al
mentoreado con el apoyo de un mentor. 

Si quieres disfrutar de esta guía, inscríbirte en COPAC Mentoring como men-
toreado accediendo al Área del colegiado de www.copac.es. Completa el for-
mulario y, en función de tu perfil profesional y tus objetivos, se te asignará un
mentor con el que podrás iniciar las sesiones de mentoring que acordéis para
lograr tus objetivos profesionales.

¿Quieres contar con un mentor que te ofrezca
asesoramiento?
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